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องค์์กรสหประชาชาติิ (United Nations) ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals หรืือ
ตััวย่่อว่่า SDGs) ซ่ึ่�งเป็็นเป้้าหมายเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาระดัับนานาชาติิ โดยเป้้าหมายโลกแห่่งการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนนี้้�ได้้เผยแพร่เและใช้้แทน
เป้้าหมายการพััฒนาแห่่งสหััสวรรษ (Millennium Development Goals หรืือตััวย่่อว่่า MDGs) ท่ี่�หมดอายุุเมื่่�อสิ้้�นปีี ค.ศ.2014 โดย 
SDGs เป็็นทิิศทางการพััฒนาตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ.2015 - 2030 ประกอบด้้วยเป้้าหมายหลััก 17 เป้้าหมายและเป้้าประสงค์์ 169 ข้้อ เป้้าหมาย
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้แก่่ 1.ขจััดความยากจน 2.ขจััดความหิิวโหย 3.การส่่งเสริิมสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี 4.การศึึกษาท่ี่�เท่่าเทีียม 
5. ความเท่า่เทีียมทางเพศ 6.การจััดการน้ำำ��และสุขุาภิิบาล 7.พลังังานสะอาดท่ี่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ 8. การจ้้างงานท่ี่�มีีคุณค่่าและการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจ 9.อุตุสาหกรรม นวัตักรรม โครงสร้า้งพื้้�นฐาน 10. ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 11.เมือืงและถิ่่�นฐานมนุษุย์์อย่า่งยั่่�งยืนื 12.แผนการบริโิภค
และการผลิิตท่ี่�ยั่่�งยืืน 13.การรัับมืือการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 14.การใช้้ประโยชน์์จากมหาสมุุทรและทรัพยากรทางทะเล 15.การใช้้
ประโยชน์์จากระบบนิิเวศทางบก 16.สัังคมสงบสุุข ยุุติิธรรม ไม่่แบ่่งแยก และ 17.ความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้ดำำ�เนิินพัันธกิิจเพื่่�อพััฒนาสัังคมและชุุมชนมากกว่่า 55 ปีี โดยล่่าสุุดได้้มีีการปรัับปรุุงแผนพััฒนาการศึึกษา
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะท่ี่� 12 (พ.ศ.2560-2564) โดยกำำ�หนดวิสััยทััศน์์เป็็น “มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนา
ท่ี่�ยั่่�งยืืน” และมีีการนำำ� “เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน” (SDGs) มาเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย โดยพัันธกิิจของ
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ทั้้�ง 4 ด้้าน ซ่ึ่�งได้้แก่่ การศึึกษา (Education) การวิิจััย (Research) การบริิการวิิชาการ (Outreach) และการบริิหาร
จััดการเชิิงบููรณาการ (Stewardship) มีีความสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพััฒนาทั้้�ง 17 ด้้านของ SDGs และยังัคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนามหาวิทิยาลัยั
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์เชิิงรุุกเดิิมทั้้�ง 8 ด้้าน ประกอบด้้วย 1.นวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมและพลังงาน 2.นวััตกรรมด้้านอาหารและสุุขภาพและ
การดููแลผู้้�สููงอายุุ 3.ล้้านนาสร้้างสรรค์์ 4.ผลิิตบัณฑิิตท่ี่�มีีคุณธรรม คุุณภาพ และมีีทักษะการเป็็นพลเมืืองโลก 5.วิิจััยเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
และนวััตกรรม 6.บริิการวิิชาการท่ี่�เกิิดประโยชน์์แก่่สัังคม 7.แสวงหารายได้้เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ 8.บริิหารจััดการเชิิงบููรณาการ

Reform ฉบัับนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�โดดเด่่นของ อาจารย์์ นัักวิิจััย บุุคลากรและนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่ในการนำำ�องค์์ความรู้้�ในด้้านต่่างๆ ในการนำำ�ไปช่่วยเหลืือ และพััฒนาศัักยภาพของชุุมชน ซ่ึ่�งรวมถึึงกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิการและ
ผู้้�ด้้อยโอกาสทางสัังคม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา ส่่งเสริิมตลอดจนแก้้ปััญหาต่่างๆ ในชุุมชน โดยมีีการทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนและภาคส่วนต่่างๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ส่่งผลให้้ชุุมชนเหล่่านั้้�นมีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นทั้้�งในด้้านการผลิิต รายได้้ ลดภาระหนี้้�สิิน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแนวทางของเป้้าหมายการ
พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนเป้้าหมายท่ี่� 1 ขจััดความยากจน และเป้้าหมายท่ี่� 2 ขจััดความหิิวโหย ในนามของคณะผู้้�จััดทำำ� Reform ฉบัับนี้้� ขอขอบคุุณ 
รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััย ภููวนาถวิจิิตร รองศาสตราจารย์์์� ดร.กาญจนา โชคถาวร รองศาสตราจารย์์ ดร.ยุุทธนา พิิมลศิิริิผล ผู้้�ช่่วย
ศาสตราจารย์์ ดร.นริิศ ยิ้้�มแย้้ม และอาจารย์์ชวลิิต กอสััมพัันธ์์ และคณะทำำ�งานของทุุกท่่านเป็็นอย่่างสููงในการถ่่ายทอดประสบการณ์์จาก
การทำำ�งาน บทเรีียน รวมทั้้�งแนวทางในการแก้้ไขในการทำำ�งานเพื่่�อพััฒนาชุุมชนและสัังคม และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าผู้้�อ่านทุุกท่่านจะได้้รัับ
ความรู้้�และสาระดีีๆ จาก Reform ฉบัับนี้้� ขอบคุุณครับ
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ความสุขของ..
    ชุมชนสหกรณแ์ปลงสอง

แก้ไขปัญหาภาระหนี้สิน
จากกองทุนที่มาจากภายในชุมชนเอง 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธงชัย ภูวนาถวิจิตร 
สาขาบ้านและชุมชน ภาควิชามนุษยศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

อาจกล่่าวได้้ว่่า สิ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้ทุุกคนมีีความสุุขนั้้�นคืือ คุุณภาพชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี มีีรายได้้ท่ี่�เพีียงพอ และปราศจากหนี้้�สิิน
แต่่ตรงกัันข้้ามกัับสิ่่�งท่ี่�พบในปััจจุบััน กลุ่่�มเกษตรกรส่่วนใหญ่่ในประเทศไทย ยัังคงประสบปััญหาภาระหนี้้�สิินท่ี่�จััดการไม่่ได้้ 
อัันเนื่่�องมาจากต้น้ทุนุการผลิติท่ี่�สููงและการมีีรายได้้ท่ี่�ไม่แ่น่น่อน อีีกทั้้�งยังัมีีค่าใช้้จ่่ายภายในครัวัเรืือนเพิ่่�มสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็น็สาเหตุสุำำ�คัญ
ของความยากจนของเกษตรกร ปััญหาดัังกล่่าวนั้้�นจะแก้้ไขได้้อย่า่งไร และแนวทางท่ี่�ยั่่�งยืนืท่ี่�สุดุท่ี่�จะพััฒนาศัักยภาพให้้กัับเกษตรกร
ในชุุมชนเป็็นอย่่างไร รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััย ภููวนาถวิจิิตร จะพาเราไปพบกัับโครงการหน่ึ่�งท่ี่�ได้้มีีส่วนในการลงพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการ
วิิชาการรัับใช้้สัังคม นั่่�นคืือ โครงการการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ผลิิตพืชเกษตรกรรมเพื่่�อแก้้ไขปัญหาหนี้้�สิินครัวเรืือนของเกษตรกรชุุมชน
สหกรณ์์แปลงสอง อำำ�เภอพร้าว จัังหวััดเชีียงใหม่่

เราเริ่่�มต้น้จากการลงพื้้�นท่ี่�ในชุมุชน และสำำ�รวจจากความต้อ้งการของคนในชุมุชน โดยคำำ�ถามแรกท่ี่�เรา
ถามชาวบ้้านคืือ อะไรท่ี่�ทำำ�ให้้เขามีีความสุุขท่ี่�สุุด เราเร่ิ่�มต้้นจากความสุุข ส่ิ่�งท่ี่�พวกเขาตอบกลัับมานั้้�นคืือ
การท่ี่�ได้้อยู่่�กัับชุมชนและสมาชิิกในครอบครัว ได้้ทำำ�อาชีีพเกษตรท่ี่�พวกเขารััก ได้้มีีชีีวิตตามสถานะอััตภาพ
เนื่่�องจากชุุมชนสหกรณ์์แปลงสองนี้้�ก่่อตั้้�งขึ้้�นหลัังจากสหกรณ์์พร้าวได้้จััดสรรท่ี่�ดิินทำำ�กินจำำ�นวน

360 ไร่่ ให้้สมาชิิกจำำ�นวน 4 หมู่่�บ้าน เป็็นสหกรณ์์แปลงหนึ่่�งกัับสหกรณ์์แปลงสอง
และจััดสรรท่ี่�ดิินให้้ครัวเรืือนละ 20 ไร่่ เพราะฉะนั้้�นการทำำ�เกษตรบนพื้้�นท่ี่�นี้้�
จึึงเป็็นพื้้�นฐานหลัักของชุุมชนท่ี่�น่ี่� 

จากนั้้�นเราได้้ถามชุุมชนว่่า อะไรเป็็นส่ิ่�งท่ี่�ทำำ�ให้้เขาทุกข์์มาก
ท่ี่�สุุด คำำ�หนึ่�งท่ี่�ชุุมชนพููดและสะท้้อนออกมาก็คืือ ภาระหนี้้�สิิน 
เมื่่�อเป็็นเช่่นนั้้�นแล้้วเราจึึงเชื่่�อมโยงไปว่่าอะไรเป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้เกิิด
ภาระหนี้้�สิิน และได้้คำำ�ตอบว่่า ภาระหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากการ
สะสมทุุนในการทำำ�เกษตร เพราะชุุมชนท่ี่�น่ี่�อาศััยแหล่่งทุุน
จากสถาบัันการเงิินภายนอก อาทิิ ธนาคารเพื่่�อการเกษตร
และสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) สหกรณ์์การเกษตร กองทุุน
เงิินล้้าน (กองทุุนหมู่่�บ้าน) และยัังมีีแหล่่งทุุนจากกองทุุน
เล็็กๆ น้้อยๆ รวมถึึงหนี้้�นอกระบบอีีกด้้วย” 

จุดเริ่มต้นโครงการ
                    เป็นอย่างไร
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สิ่่�งท่ี่�รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััยฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งคืือ โจทย์์ปััญหาและข้้อมููลต้้องมาจากชุุมชนเอง 
ดัังนั้้�น จึึงเริ่่�มต้้นทำำ�การสำำ�รวจหนี้้�สิินครัวเรืือนเพื่่�อให้้ทราบถึึงสภาพปัญหาท่ี่�แท้้จริงของชุุมชนเสีียก่่อน และความจริง
ท่ี่�ได้้พบนั้้�นทำำ�ให้้เห็็นถึึงความยากลำำ�บากของชุุมชนอย่่างไร 

 ในช่่วงแรกเรายัังไม่่มั่่�นใจว่าสิ่่�งท่ี่�ชุุมชนพููดมีีข้้อเท็็จจริงอย่่างไร เราจึึงสร้้างแบบสำำ�รวจหนี้้�สิินครัวเรืือนขึ้้�นมา สมาชิิก
ในสหกรณ์์แปลงสองมีีทั้้�งหมด 600 กว่่าครัวเรืือน การสำำ�รวจในช่่วงแรกเราไปร่่วมสำำ�รวจกับผู้้�นำำ�ชุมชน และสมาชิิกกลุ่่�มแม่่บ้้าน
พบว่่าชุมชนเป็็นหนี้้�ประมาณ 300 ล้้านบาท หลัังจากนั้้�นเราจึึงขอความร่่วมมืือจากสมาชิิกกลุ่่�มแม่่บ้้านในการลงพื้้�นท่ี่�สำำ�รวจ เพื่่�อขอ
ความอนุุเคราะห์์ท่ี่�เขาจะยอมให้้ข้้อมููล เราได้้ข้้อมููลเบื้้�องต้้นจากสมาชิิกท่ี่�เขาพร้อมจะให้้ข้้อมููล 198 ครัวเรืือน ปรากฏว่่าเป็็นหนี้้�สููงถึึง 
100 ล้้านบาทเลยทีีเดีียว” 

นอกจากภาระหนี้้�สิินแล้้ว สิ่่�งท่ี่�สะท้้อนถึึงความทุุกข์์ยากของชุุมชนนั้้�นคืือ 
เงิินจากการขายผลิิตผลทางการเกษตรท่ี่�ถููกหัักหนี้้�สิินแล้้วเหลืือเพีียงน้้อยนิิด
เมื่่�อเทีียบกัับการดำำ�รงชีีวิตท่ี่�ไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้จ่่าย รองศาสตราจารย์์ 
ดร.ธงชััยฯ ได้้เล่่าถึึงปััญหาดัังกล่่าวว่่า  

“จากนั้้�นเราจึึงรัับสมััครสมาชิิกท่ี่�จะร่่วมโครงการ ในช่่วงแรกมีี
สมาชิกิเข้้าร่่วมเพีียง 29 คน โดยเราพยายามอธิบิายให้เ้ขาเข้้าใจว่า
โครงการนี้้�เป็็นโครงการต่่อเนื่่�องสามปีี เราต้้องการจะแก้้ไขปัญหา
หนี้้�สิินครัวเรืือนจากความคิิดของชุุมชน โดยสิ่่�งท่ี่�เราจะทำำ�นั้้�นเป็็น
เหมือืนกัับพ่ี่�เลี้้�ยงท่ี่�จะคอยช่่วยยกระดับัและแก้ไ้ขปัญหา หลังัจาก
นั้้�นก็็มีีชาวบ้้านเข้้ามาสมััครโครงการเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 70 คน ต่่อมาเรา
ได้้ทำำ�แบบสำำ�รวจอีีกครั้้�งหน่ึ่�ง และได้้พบว่า่หนี้้�สิินต่่อครัวัเรืือนสููงสุุด
ประมาณ 500,000 บาท โดยหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เกิิดจากการกู้้�ยืมเงิิน
จากธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธกส.) รองลงมา
คืือสหกรณ์์การเกษตร และแหล่่งเงิินกู้้�จากภายนอกชุุมชน เมื่่�อครบปีีเขา
ก็็ต้้องจ่่ายทั้้�งต้้นทั้้�งดอกให้้กัับกองทุุนเหล่่านี้้� แล้้วจึึงจะกู้้�เงิินในรอบใหม่่อีีก
ครั้้�งได้้ จึึงกลายเป็็นวัังวนให้้ต้้องไปกู้้�ตลอดเวลาเพื่่�อนำำ�มาทำำ�ทุน เช่่น เขาขายลำำ�ใย
ได้้ 300,000 บาท ต้้องนำำ�ส่งเงิินกู้้� 150,000 บาท พร้อมดอกเบี้้�ยอีีก 50,000 บาท เหลืือเงิินเพีียง 100,000 บาทและใน 100,000 บาท
หารด้้วย 12 เดืือน ...มัันอยู่่�ไม่่ได้้นะครับ บางคนส่่งลููกไปเรีียนหนัังสืือแล้้วลููกไม่่กลัับมา บางคนประสบปััญหาสุุขภาพร่างกาย สะท้้อนให้้
เห็็นเลยว่่าเป็็นความทุุกข์์ของเขาจริงๆ”

              ความจริงที่ค้นพบ
หลังการการลงพื้นที่สำ�รวจปัญหา

เมื่่�อมาถึึงจุุดบ่งชี้้�ท่ี่�ชััดเจนจากความต้้องการของชุุมชนแล้้ว รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััยฯ จึึงได้้เก็็บข้้อมููลท่ี่�ลงลึึก
มากขึ้้�น เพื่่�อค้้นหาปััญหาท่ี่�แท้้จริง และร่่วมหาแนวทางในการแก้้ไขปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

เมื่่�อเราได้้พููดคุยกัับชาวบ้้าน เราได้้พบว่่ารููปแบบการผลิิตในชุุมชนนี้้�เป็็นการผลิิตแบบครัวเรืือน และการ
ผลิิตเพื่่�อขายให้้กัับพ่่อค้้าคนกลางภายนอก โดยพืืชหลัักเป็็นมะม่่วงน้ำำ��ดอกไม้้และลำำ�ไย เพราะฉะนั้้�นราคาและกลไก
การตลาดจึึงขึ้้�นกัับพ่่อค้้าคนกลาง สาเหตุุนี้้�ไม่่ได้้เป็็นปััญหามากนััก เนื่่�องจากเกษตรกรทราบดีีอยู่่�แล้้วว่่าควรจะผลิิต
และตอบสนองต่่อตลาดอย่่างไร แต่่ปััญหาอยู่่�ท่ี่�ต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�สููง เนื่่�องจากเขาไม่่มีีทุนในชุุมชนเลย และทุุนทั้้�งหมด
เป็็นทุุนท่ี่�กู้้�ยืมมา ดัังนั้้�นโครงการบริิการวิิชาการรัับใช้้สัังคมจึึงเริ่่�มต้้นจากแนวคิิดท่ี่�ว่่า ทำำ�อย่่างไรจึึงจะแก้้ไขปัญหา
หนี้้�สิินของชุุมชนนี้้�ได้้ โดยใช้้ชื่่�อโครงการว่่า การพััฒนาศัักยภาพผู้้�ผลิิตพืชเกษตรกรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินครัวเรืือน
ของเกษตรกรชุุมชน สหกรณ์์แปลงสอง อำำ�เภอพร้้าว จัังหวัดเชีียงใหม่่”

รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััยฯ ได้้ขยายความให้้เข้้าใจถึึงความหมายของการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ผลิิตพืชเกษตรกรรม
ว่่า “เราไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลผลิิตของเขา แต่่ต้้องการแก้้ไขปัญหาท่ี่�ต้้นเหตุุ นั่่�นคืือการไม่่มีีทุน เพราะการท่ี่�ไม่่มีีทุน ทำำ�ให้้
เขาต้้องกู้้�ตลอดเวลา เมื่่�อต้้องกู้้�ตลอด เขาไม่่ใช่่เป็็นผู้้�กำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยเอง แต่่สถาบัันการเงิินภายนอกเป็็นผู้้�กำำ�หนด 
ทำำ�ให้ดูู้เหมือืนเป็น็วงจรการกู้้�ท่ี่�ไม่ส่ิ้้�นสุุดและยากจะมองเห็น็ทางออก เพราะฉะนั้้�นเป้า้หมายของโครงการนี้้�คืือ ทำำ�อย่า่งไร
ท่ี่�จะแก้้ปััญหาและพััฒนาศัักยภาพเกษตรกรให้้มีีอุโมงค์์ ให้้เขามีีทางออกเรื่่�องหนี้้�สิินเหล่่านี้้�” 



3

แม้้ว่่าปััญหาจะดููเป็็นไปได้้ยากท่ี่�จะแก้้ไข แต่่วิิธีีการท่ี่�รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััยฯ เลืือก
ใช้้นั้้�นคืือ การระดมความคิิดเห็็นจากชุุมชนให้้เขาได้้เสนอแนวทางแก้้ปััญหากัันเอง โดยท่ี่�ทีีม
นัักวิิจััยมีีส่วนช่่วยในการวางแผนดำำ�เนิินการ บริิหารจััดการระบบให้้สามารถดำำ�เนิินการออกมาได้้
จนเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ 

เมื่่�อระบุุปััญหาชััดเจนแล้้ว เราจึึงให้้พวกเขาระดมความคิิดเห็็นว่่า แนวทางในการ
หาทางออกของชุุมชนเป็็นอย่่างไร และสรุุปออกมาได้้ 3 แนวทางคืือ

แนวทางที่่� 1 จััดต้ั้�งกองทุนุของชุุมชนเอง : เนื่่�องจากท่ี่�ผ่่านมาเขาได้้กู้้�กองทุุนจาก
ภายนอก ซ่ึ่�งไม่่ใช่่เงิินของเขา จึึงกลายเป็็นภาระมากกว่่าแทนท่ี่�เขาจะบริิหารเงิินของเขาเอง หรืือ
จะผ่่อนปรนหนี้้�กัับสมาชิิกบางคน หรืือช่่วยเหลืือบางคน ก็็ไม่่สามารถทำำ�ได้้ ดัังนั้้�น ข้้อสรุุปจึึง
เสนอว่่าควรจะมีีกองทุุนของเขาเอง  

แนวทางท่ี่� 2 ศึึกษาดููงานจากชุุมชนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ : เมื่่�อความต้้องการ
ของชาวบ้้านต้้องการท่ี่�จะไปดููงานกัับชุุมชนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ ผมจึึงพาพวกเขาไปท่ี่�สถาบััน
พััฒนาทรัพยากรและเกษตรกรรมยั่่�งยืืนแม่่ทา อำำ�เภอแม่่ออน เพื่่�อไปเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกัับการจััดการ
ทรัพยากรชุุมชน ซ่ึ่�งท่ี่�นั่่�นมีีสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีเงิินทุุนของชุุมชนเองกว่่า 17 ล้้านบาท โดยเริ่่�มต้้นทุุน
จากเงิินเพีียง 1,500 บาท เท่่านั้้�น เราไปศึึกษาวิิธีีการบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งพบว่่าการเริ่่�มต้้นของท่ี่�น่ี่�
ไม่่ต่่างกับัชุมุชนสหกรณ์แ์ปลงสองเลย อีีกประการท่ี่�มองเห็น็โอกาสจากชุมุชนตัวัอย่า่งนี้้�คืือ การ
ทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ และยุุวเกษตรท่ี่�ทำำ� Start up เขาจึึงเห็็นแนวทางการปรัับเปล่ี่�ยนการเกษตร
แบบเดิิมมาเป็็นการเกษตรอิินทรีีย์์

แนวทางท่ี่� 3 โครงการเกษตรเพ่ื่�ออนาคต : ชุุมชนให้้ความสำำ�คัญกัับเยาวชนท่ี่�ไม่่ได้้
ศึึกษาต่่อ และต้้องการสืืบทอดวัฒนธรรมทางเกษตรของพ่่อแม่่ ซ่ึ่�งปััญหาท่ี่�ผ่่านมาคืือ คนออกจาก
ชุุมชนไปและไม่่กลัับมาเลย ทั้้�งยัังทิ้้�งภาระหนี้้�สิินไว้้ให้้ครอบครัว ดัังนั้้�น โครงการนี้้�จะจััดตั้้�งเพื่่�อ
ฝึึกคนรุ่่�นใหม่่ให้้สามารถประกอบอาชีีพเกษตรกรท่ี่�มีีคุณภาพได้้

และน่ี่�คืือ 3 แนวทางใหญ่่ท่ี่�เราได้้สรุุปออกมาจากการระดมความคิิด”

          ทางออกของปัญหา
      ที่มาจากชุมชนร่วมใจช่วยกัน

ศกึษา
ดูงาน

กองทุน
ของชุมชน

เกษตรกรเพ่ือ
อนาคต
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เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปออกมาเป็็น 3 แนวทาง ทุุกคนในชุุมชนไม่่รีีรอท่ี่�จะดำำ�เนิินการทัันทีี โดยท่ี่�
มีี รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััยฯ และทีีมนัักวิิจััยเป็็นเหมืือนพ่ี่�เลี้้�ยงคอยช่่วยแนะนำำ� อาจารย์์
ได้้เล่่าให้้เราฟัังถึึงภาคปฏิิบััติิของชุุมชนว่่า	

“สิ่่�งท่ี่�เราเริ่่�มต้้น เราเริ่่�มจากการทำำ�กองทุุนโดยยัังไม่่ได้้ขึ้้�นทะเบีียนใดๆ แต่่เป็็นกองทุุน
ของชุุมชนเองก่่อน ตั้้�งชื่่�อว่่า ‘กองทุุนพััฒนาศัักยภาพผู้้�ผลิิตพืชเกษตรกรรมเพื่่�อแก้้ไข
ปััญหาหนี้้�สิินของเกษตรกรสหกรณ์์แปลงสอง อำำ�เภอพร้้าว จัังหวัดเชีียงใหม่่’ เราใช้้งบท่ี่�
เราไปบริิการวิิชาการตั้้�งทุุนให้้เขา และสมาชิิกท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการร่่วมชำำ�ระเงิินกัับกองทุุน
เดืือนละ 100 บาท จากจุุดเริ่่�มต้้นโครงการในเดืือนตุุลาคม 2562 จากเงิินเพีียงไม่่ก่ี่�บาท
เท่่านั้้�น จนกระทั่่�งมาถึึง ณ วัันท่ี่�ปิิดโครงการท่ี่� 1 วัันท่ี่� 22 มิิถุนายน 2563 มีีเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 
79,229 บาท ซ่ึ่�งถืือว่่าประสบผลสำำ�เร็็จในแง่่ของการทำำ�ให้้เขารู้้�จัักทุุนของตนเอง และหาก
เขาสามารถนำำ�เงิินตรงนี้้�ไปดำำ�เนิินการต่่อยอดทำำ�เกษตรอิินทรีีย์ในดอกเบี้้�ยต่ำำ��มากๆ เมื่่�อเทีียบกัับ
สถาบัันการเงิินภายนอก ก็็จะช่่วยในการแก้้ไขปัญหาความยากจนอัันเนื่่�องมาจากหนี้้�สิินได้้ 
เมื่่�อในอนาคตมีีการสะสมต่่อไปเงิินทุุนนี้้�ก็็จะกลายเป็็นสวััสดิิการชุุมชนท่ี่�สามารถช่วยเหลืือ
สมาชิิก เกิิด แก่่ เจ็็บ ตาย และยัังสามารถเป็็นทุุนสำำ�หรัับเกษตรกรเพื่่�ออนาคตได้้อีีก”

 มีีหลายครัวเรืือนท่ี่�เขาเข้้ามาแล้้วเห็็นโอกาส แม้้จะไม่่สามารถปลดหนี้้�ได้้ในทัันทีี แต่่แน่่นอนท่ี่�สุุดว่าเราต้้องการความยั่่�งยืืน 
เป้้าหมายต่่อไปเราจะทำำ�บัญชีีครัวเรืือน บััญชีีต้นทุุน เพื่่�อให้้เห็็นความแตกต่่างระหว่่างวิิธีีการแบบเดิิมและแบบใหม่่ ตััวอย่่างท่ี่�สำำ�เร็็จแล้้ว
เช่่น ครอบครัวของคุุณรสริินทร์ ธรรมใจ เป็็นครัวเรืือนท่ี่�พยายามลดค่าใช้้จ่่ายและหนี้้�สิิน ณ ปััจจุบัันก็็เริ่่�มมีีความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น จากเดิิม
ขายลำำ�ไยและมะม่ว่งท่ี่�ต้้องรอผลผลิติก็นำำ�มาปรับัเปลี่่�ยนเป็็นการขายกล้้าพัันธุ์์�ส่งให้กั้ับตลาดคำำ�เท่ี่�ยง ปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้เงิินจำำ�นวน 1 แสนบาท
ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางท่ี่�เขาสามารถจะเติิบโตได้้ในอนาคต เพีียงแต่่ท่ี่�ผ่่านมาเขาไม่่มีีทุน หากสมมุุติิว่่าเงิิน 100,000 บาท เป็็นต้้นทุุนตั้้�งต้้นท่ี่�เขา
สามารถนำำ�ไปซื้้�อปุ๋๋�ยหรืือซื้้�อสิ่่�งท่ี่�เป็็นต้้นทุุนสำำ�หรัับในการผลิิตได้้ เมื่่�อขายผลิิตผลได้้แล้้ว เขาพอใจท่ี่�จะสมทบให้้กัับกองทุุนอีีกเท่่าไหร่่นั้้�น
เป็็นอีีกเรื่่�องหน่ึ่�ง เป็น็การให้ม้ากกว่า่ทุนุท่ี่�ยืมืไป คืือเราจะใช้้วิิธีีการยืมื เราจะไม่ใ่ช้้วิิธีีการกู้้� เพราะเป็น็การสร้า้งหนี้้�เพิ่่�ม แต่ท่ำำ�อย่า่งไรให้้เงิิน
เพิ่่�มขึ้้�นแล้้วสามารถยกระดัับศัักยภาพในการผลิิตและเพิ่่�มโอกาสในการลดต้นทุุน เพิ่่�มโอกาสในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในกระบวนการ
ผลิิตได้้ ผมคิิดว่าน่ี่�จะเป็็นการแก้้ไขปัญหาอย่า่งเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน 

ในปีีท่ี่�สองนี้้�กองทุุนจะเพิ่่�มขึ้้�น จะต้้องมาดููในเรื่่�องของการบริิหารจััดการกองทุุน ต้้องมีีความเข้้าใจ ซ่ึ่�งทุุกคนมองไปท่ี่�ในอนาคตว่า
เมื่่�อเกิิดภาวะฉุุกเฉิินของสมาชิิก ต้้องเข้้าโรงพยาบาลแล้้วไม่่มีีเงิิน หรือมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องใช้้เงิิน กองทุุนนี้้�เป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีี เพราะ
ความยากจนไม่่ได้้มีีแค่่เป็็นหนี้้�แล้้วยากจน มัันมีีหลายรููปแบบมาก ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในชีีวิิตประจำำ�วัน ส่่งลููกหลานเรีียนหนัังสืือ ภาระอื่่�นๆ 
อีีกมากมาย น่ี่�เป็็นโอกาสของชุุมชนท่ี่�จะมีีชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น”

การดำ�เนินโครงการตามแนวทางและผลลัพธ ์เป็นอย่างไรบาง

มกีารติดตามผลการดำ�เนินงานอย่างไรบาง 
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จากท่ี่�ผ่่านมาได้้พบว่่าในช่่วงเวลาอัันสั้้�นนั้้�น ทำำ�ให้้เกิิดความหวัังให้้กัับชุุมชน
ท่ี่�สามารถทำำ�ให้้เขาได้้มองเห็็นทุุนของตััวเองชััดเจนมากขึ้้�น รองศาสตราจารย์์ 
ดร.ธงชััยฯ เล่่าต่่อถึึงแนวคิิดท่ี่�จะสร้้างมุุมมองใหม่่ให้้กัับเยาชนในชุุมชนว่่า 

การท่ี่�เราจะสืบืทอดเจตนารมย์ใ์ห้กั้ับคนรุ่่�นใหม่ไ่ด้้นั้้�น จำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�ให้้
คนรุ่่�นเก่่าไม่่มีีหนี้้�เสีียก่่อน ถ้้าคนรุ่่�นเก่่าทำำ�เกษตรแล้้วมีีหนี้้�คนรุ่่�นใหม่่จะไม่่ทำำ�ต่อ
แน่่นอน ตััวอย่่างเช่่นถ้้าครอบครัวหน่ึ่�งได้้กำำ�ไรและลููกหลานมองเห็็น เราแทบไม่่
ต้้องไปทำำ�ประชาสััมพัันธ์์อะไรเลย พวกเขาจะกลัับมาทำำ�เกษตรท่ี่�บ้้านโดยอััตโนมััติิ 

ดัังนั้้�นการท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการพ่ึ่�งพาตััวเองและสามารถแก้้ไขปััญหาความ
ยากจนได้้ จำำ�เป็็นต้้องมีีภาพอนาคตให้้เขาเห็็นว่่าการทำำ�เกษตรนั้้�นก็็รวยได้้
ไม่่ใช่่ทำำ�แล้้วเป็็นหนี้้�หรืือทำำ�แล้้วยากจน ขอเพีียงอย่่างน้้อยในชุุมชนกว่่า 200 
ครัวเรืือนเป็็นได้้สััก 10 ราย ผมมองว่่าก็็มีีความสุุขแล้้วสำำ�หรัับชุุมชน ถามว่่าท่ี่�
ผ่่านมาทำำ�ไมเขาไม่ร่วย เพราะสภาพแวดล้อ้มชวนให้เ้ขาต้อ้งทำำ�การกู้้�เงิินแบบเดิมิ
มาทำำ�เกษตร ไม่่มีีคนมาแนะนำำ� ซ่ึ่�งอาจจะต้้องเริ่่�มต้้นจากการท่ี่�เขาจะต้้องมีีทุน
ก่่อน และต้อ้งเป็็นกองทุนุของเขาเอง ในอนาคตอาจจะขอจดเป็น็สถาบันัการเงินิ
หรืือเป็็นธนาคารชุุมชนก็็เป็็นได้้ แต่่จุุดเริ่่�มต้้นต้้องเริ่่�มต้้นจากสิ่่�งเล็็กๆ เหล่่านี้้�เสีีย
ก่่อนแล้้วจึึงขยับัไปสู่่�โครงการต่่อๆ ไป ซ่ึ่�งจะเป็็นเหมืือนบัันไดในการแก้้ไขปัญหา
หนี้้�สิินท่ี่�แท้้จริงและยั่่�งยืืน จนกระทั่่�งบรรลุุเป้้าหมายของชุุมชนได้้”

ผมคิิดว่่านักวิิจัยหรือืนัักบริิการวิิชาการท่ี่�ดีี เมื่่�อเข้้าไปในชุมุชนควรจะฟััง
ความคิิดเห็็นเขาให้้มาก เข้้าใจปััญหาในบริิบทนั้้�นอย่่างแท้้จริิง เราจะเห็็นความสุุข
 ความทุุกข์์ ความงามของชุุมชน แล้้วเราก็จะหยิิบประเด็็นนั้้�นมาทำำ�งานให้้ตรง
กัับความต้้องการของชุุมชนได้้ นัักวิิจััยมีีโอกาสมากท่ี่�จะเข้้าไปศึึกษาและช่่วยให้้

ชุุมชนพ่ึ่�งตนเองได้้ เพราะบริิบทของชุุมชนแต่่ละท่ี่�มีีทรัพยากรไม่่เหมืือนกััน 
เขาสามารถท่ี่�จะใช้้ทุุนทางสัังคม ทุุนทางทรัพยากร และทุุนทางวััฒนธรรม

 มาเพิ่่�มมููลค่่า คุุณค่่าและยกระดัับเพื่่�อแก้้ไขปัญหาความยากจน แก้้ไข
ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ�� แก้้ไขปัญหาในเรื่่�องของการอพยพโยกย้้าย

ถิ่่�นฐานได้้ในอนาคต

        มุมมองต่อความยั่งยืน
    ของโครงการนี้เป็นอย่างไร

ฝากถึง นักวิจัยรุ่นใหม่

เนื่่�องจากโครงการนี้้�เป็็นโครงการต่่อเนื่่�อง 3 ปีี สิ่่�งท่ี่�รองศาสตราจารย์์ ดร.ธงชััยฯ และทีีมนัักวิิจััยได้้ลงมืือทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องคืือ
การเก็็บข้้อมููลทั้้�งตำำ�บล เพื่่�อต้้องการจะขยายฐานสมาชิิกของกองทุุนฯ 

“ตอนนี้้�มีีสมาชิิกสมััครเพิ่่�มขึ้้�น 90 กว่่าครัวเรืือน และยัังคงมีีคนสมััครมาเรื่่�อยๆ เรามีีสมุุดบัญชีีและมีีกรรมการในการบริิหารจััดการ
ท่ี่�ชััดเจน ณ ตอนนี้้�ยัังไม่่มีีการเบิิกเงิินเอามาใช้้ เพราะชุุมชนต้้องการเก็็บเงิินก่่อน ซ่ึ่�งจะมีีเกณฑ์์ในการให้้ยืืมในลำำ�ดับต่่อไป แต่่ท่ี่�ผ่่านมา
เราได้้นำำ�เงิินจำำ�นวนหน่ึ่�งออกมาช่่วยเหลืือสมาชิิกในการเป็็นเจ้้าภาพงานฌาปนกิิจ 3 ราย และได้้ซื้้�อแมสแจกในชุุมชนอีีกด้้วย

ส่่วนการปรัับเปล่ี่�ยนเป็็นเกษตรอิินทรีีย์์นั้้�น เรากำำ�ลังจะเชิิญวิิทยากรไปอบรม และสร้้างเกษตรกรต้้นแบบ  สร้้างฝ่่ายการตลาด และ
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�จะเป็็นเกษตรกรในอนาคต ดัังนั้้�น ต้้องมีีโครงการท่ี่� 1 เพื่่�อจะให้้เกิิดโครงการท่ี่� 2 และต้้องมีีคนสานต่่อจึึงต้้องมีีโครงการท่ี่� 3”
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เสริมสรา้งรายได ้แก ้ไขปัญหาความยากจน 
                 ณ บา้นดงสโลไลฟ์
ยกระดับความเป็นอยู่ให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ
              และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

ท่่ามกลางความเจริญของผู้้�คนและการดำำ�เนิินชีีวิตในชุุมชนเมืืองท่ี่�มีีสาธารณููปโภคครบครันในการใช้้ชีีวิต แต่่สำำ�หรัับชุุมชนท่ี่�อยู่่�
ห่่างออกไปนั้้�นยัังมีีกลุ่่�มคนท่ี่�ต้้องการโอกาสและความช่่วยเหลืืออยู่่�ในสัังคมนั่่�นคืือ กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิการ และผู้้�ด้้อยโอกาสทางสัังคม ซ่ึ่�ง
แท้้จริงพวกเขาเหล่่านั้้�นเป็็นกลุ่่�มท่ี่�สามารถพััฒนาศัักยภาพในด้้านการประกอบอาชีีพและสร้้างรายได้้ให้้กัับตนเองได้้ รองศาสตราจารย์์
ดร.กาญจนา โชคถาวร และทีีมนัักวิิจััยได้้เห็็นคุุณค่่าในจุุดนี้้� จึึงได้้ทำำ� ‘โครงการขัับเคลื่่�อนแผนการสร้้างรายได้้ของผู้้�สููงอายุ ผู้้�พิิการ
และผู้้�ด้อยโอกาสทางสัังคม บนพื้้�นท่ี่�สาธารณะ’ ณ ศููนย์์การเรีียนรู้้�บ้้านดงสโลไลฟ์ ตำำ�บลบ้้านเป้้า อำำ�เภอแม่่แตง จัังหวัดเชีียงใหม่่
ซ่ึ่�งเป็็นโครงการบริกิารวิชิาการผลกระทบสููง ท่ี่�มาของโครงการนี้้�เกิดิขึ้้�นได้้อย่า่งไร รองศาสตราจารย์ ์ดร.กาญจนา โชคถาวร และคุณุพััชรีียา 
โรจน์ตระกาญกููล นัักวิิจััยท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกััน ได้้เล่่าให้้เราฟัังถึึงความร่่วมมืือของทั้้�งนัักวิิจััย ชาวบ้้าน และหน่่วยงานท่ี่�เข้้ามามีีส่วนร่่วมให้้เกิิด
การเปล่ี่�ยนแปลงในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�นในด้้านความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน

จุดเริ่มต้น
ของโครงการนี้

เป็นอย่างไร

รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา โชคถาวร 
       ผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง คณะเศรษฐศาสตร์

ก่่อนหน้้านี้้�ศููนย์์การเรีียนรู้้�บ้านดงสโลไลฟ์์ เกิิดจากการรวมกลุ่่�มเกษตรเพื่่�อทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ 
โดยมีีนายแก้้วมููลเมืืองเป็็นประธานกลุ่่�ม แรกเริ่่�มลุุงแก้้วได้้มีีการทำำ�เกษตรตามเพื่่�อนท่ี่�ทำำ�การเกษตร
ทั่่�วไป ซ่ึ่�งมีีทั้้�งแบบเคมีีและอิินทรีีย์ ์ต่่อมาเมื่่�อได้้ไปศึึกษาดููงานกับัองค์์การบริหิารส่ว่นตำำ�บลบ้า้นเป้า้ 
เก่ี่�ยวกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว และเกิิดแนวคิิดท่ี่�ว่่าปลููกทุุกอย่า่ง
ท่ี่�กิิน กิินทุุกอย่่างท่ี่�ปลููก แล้้วเหลืือจึึงจะนำำ�ไปขายหรืือแจกจ่่ายให้้กัับเพื่่�อนบ้้าน แต่่การดำำ�เนิินงาน
ยัังไม่่ได้้ก่่อให้้เกิิดรายได้้ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านเกษตรมากนัักเพราะขาด แผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�
ชััดเจน รวมทั้้�งสภาพดินท่ี่�เป็็นปััญหาในการเพาะปลููก ระบบน้ำำ��และไฟฟ้ายัังเป็็นปััญหาในการทำำ�
กิิจกรรมต่่างๆ เพราะในพื้้�นท่ี่�ไม่่มีีระบบน้ำำ��ท่ี่�จะทำำ�ให้้การทำำ�เกษตรกรรมหรืือกิิจกรรมอื่่�นๆ สะดวก
สบาย การใช้้น้ำำ��ต้องอาศััยกำำ�ลังคนไปตัักเพื่่�อมาใช้้งานเท่่านั้้�น ส่่วนไฟฟ้าต้้องอาศััยพื้้�นท่ี่�ข้้างเคีียง
ในการต่่อพ่่วงเพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมภายในศููนย์์ฯ รายได้้ท่ี่�มีีเพีียงเล็็กน้้อยต้้องถููกนำำ�มาจ่่ายเป็็นค่่าไฟ 

คุุณพััชรีียาฯ ยัังเล่่าถึึงเหตุุการณ์์ก่่อนท่ี่�จะเริ่่�มต้้นโครงการว่่ามีีปัญหาหนัักในเรื่่�องท่ี่�ดิินทำำ�กิน 
และศููนย์์วิิจััยและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพอเพีียง คณะเศรษฐศาสตร์ ได้้เข้้าไปช่่วยแก้้ไขอย่า่งไร 
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“โครงการนี้้�เป็็นโครงการบริิการวิิชาการผลกระทบสููงท่ี่�ได้้รัับทุุนจาก
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งก่่อนหน้้านี้้�ศููนย์์วิิจััยและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพอเพีียง
ได้้เข้้าไปในพื้้�นท่ี่�ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ของกรมป่่าไม้้ซ่ึ่�งยัังไม่่มีีการขอใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
เป็็นการขอใช้้พื้้�นท่ี่�ทางวาจาเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งในความเป็็นจริงแล้้วการบุุกรุุกพื้้�นท่ี่�ป่่า
เป็็นสิ่่�งท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง และจะสร้้างปััญหาให้้กัับชาวบ้้านในภายหลััง ทางด้้านศููนย์ฯ์ 
จึึงเข้้ามามีีส่วนช่่วยเจรจาและผลัักดัันให้้สามารถขอใช้้พื้้�นท่ี่�ในการทำำ�ป่าชุุมชน
อย่่างถููกต้้อง จนกระทั่่�งได้้หนัังสืือรัับรองว่่าให้้องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบ้้านเป้้า
เป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิในการใช้้พื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวจำำ�นวน 200-300 ไร่่ โดยมีีข้้อกำำ�หนด
ในการใช้้พื้้�นท่ี่�อย่่างชััดเจน 

ต่่อมาเมื่่�อชาวบ้้านในชุุมชนได้้เข้้ามาปลููกพืืช เลี้้�ยงปลา ปูู กบ ทำำ�เกษตร
อิินทรีีย์์ แต่่กลัับพบปััญหาไม่่มีีไฟฟ้าเข้้าถึึงในพื้้�นท่ี่� โดยการแก้้ไขก่อนหน้้านั้้�น
เป็็นการขอเช่่าไฟฟ้าจากพื้้�นท่ี่�ข้้างเคีียง แต่่ค่่าไฟต่่อเดืือนมีีค่าใช้้จ่่ายสููงมาก
คืือประมาณ 3,000 ถึึง 4,000 บาทต่อเดืือน หลัังจากหัักลบทุุนทุุกอย่่างแล้้ว 
ไม่่เพีียงพอ รายได้้ท่ี่�มีีเพีียงเล็็กน้้อยต้้องถููกนำำ�มาจ่่ายเป็็นค่่าไฟ” 

คุณพชัรียา โรจน์ตระกาญกูล
ศูนยว์ิจัยและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง

วิิธีีการแก้้ไขเพื่่�อลดค่าใช้้จ่่ายในการใช้้ไฟฟ้าดัังกล่่าว ทางศููนย์์วิิจััยและ
ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพอเพีียง คณะเศรษฐศาสตร์ ได้้ประสานเรื่่�องการติิดตั้้�ง
โซล่าเซลล์์เพื่่�อการเกษตร ให้้สามารถผลิิตกระแสไฟใช้้ได้้เอง 

“เราจึึงคิิดว่าควรจะนำำ�เอาโซล่าเซลล์์เข้้ามาใช้้แทนไฟฟ้าเดิิม ณ เวลานั้้�น
เรามีีงบอยู่่�ประมาณ 800,000 บาท แต่่ในงบนี้้�จำำ�เป็็นต้้องบริิหารใช้้สำำ�หรัับ 4 
ตำำ�บล จึึงบริิหารจััดการงบประมาณให้้ทั่่�วถึึง เราขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดเป็็นโครงการ
การพััฒนาการใช้้โซล่าเซลล์์ในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อการส่่องสว่่าง และเมื่่�อเราสามารถนำำ�
โซล่่าเซลล์เข้้าไปในพื้้�นท่ี่�ได้้แล้้วชาวบ้้านก็็ได้้ประยุุกต์์ใช้้โซล่่าเซลล์ในการ
สููบน้ำำ��เพื่่�อการผลิิตด้วย ผลปรากฏว่่าค่่าไฟต่่อเดืือนลดลงเหลือเพีียงเดืือน
ละ 300 ถึึง 500 บาท อัันนี้้�เห็็นได้้ชััดเจนมาก เมื่่�อค่่าไฟของเขาลดลง ทำำ�ให้้
เขาสามารถมีีเงิินเหลือเพ่ิ่�มมากขึ้้�น” 

รองศาสตราจารย์์ ดร.กาญจนาฯ ได้้เสริิมต่่อในมุุมมองท่ี่�สอดคล้องต่่อ
ภาพใหญ่่ของประเทศว่่า “การลดค่่าใช้้จ่่ายเรื่่�องพลัังงาน ซ่ึ่�งเป็็นเทรนด์์ของ
ประเทศ ท่ี่�ต้้องการใช้้พลัังงานทางเลืือกหรือพลัังงานทดแทน อีีกทั้้�งเป็็นการ
ลดค่่าใช้้จ่่าย เสริิมสร้างรายได้้ และลดปััญหาความยากจน เรื่่�องของการ
ผลัักดัันให้้เกิิดการใช้้โซล่่าเซลล์เป็็นหนึ่�งในส่ิ่�งท่ี่�ศููนย์์ฯ ของเราได้้ให้้บริิการ
วิิชาการให้้กัับหลายแห่่ง ความตั้้�งใจของโครงการนี้้�เพื่่�อจะสามารถเข้้าไป
แก้้ปัญัหารายได้้และช่่วยยกระดัับรายได้้ให้้ดีีขึ้้�น ควบคู่�ไปกับการใช้้พลัังงาน
สะอาด ลดการทำำ�ลายทรัพยากรธรรมชาติิในอีีกทางหนึ่�งด้้วย” 

สิ่่�งท่ี่�เป็็นปััญหาต่่อมาของพื้้�นท่ี่�คืือเรื่่�องน้ำำ�� เนื่่�องจากพื้้�นท่ี่�นี้้�ไม่่มีีน้ำำ��เข้้าถึึง 
มีีการแก้ไ้ขปัญหาอย่า่งไร คุุณพััชรีียาฯ ได้้เล่า่ถึงึวิิธีีการจััดการให้ฟั้ังว่่า “ในช่ว่ง
ปีีแรกของโครงการฯ มีีเสีียงสะท้อ้นจากชาวบ้า้นว่า่น้ำำ��ไม่่ค่่อยพอ เนื่่�องจากเป็น็
หน้้าแล้้ง อีีกทั้้�งพื้้�นท่ี่�การเกษตรจำำ�เป็็นต้้องใช้้น้ำำ�� ถ้้าจะต้้องไปตัักน้ำำ��รดด้้วยแรง
คนทีีละเท่ี่�ยวก็็ไม่่ไหว ต้้องใช้้วิิธีีสููบน้ำำ��เข้้ามา จำำ�เป็็นต้้องใช้้น้ำำ��มันสำำ�หรัับเครื่่�อง
สููบน้ำำ�� ซ่ึ่�งต้้องใช้้ทุุนเพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�น เราจึึงประยุุกต์์ใช้้โซล่าเซลล์์ท่ี่�มีีอยู่่� เพื่่�อทำำ�ให้้
สามารถสููบน้ำำ��ใช้้ในการเกษตร พร้อมทั้้�งยัังมีีไฟส่องสว่่างในเวลากล่่างคืืนด้้วย 
เราได้้เข้้าไปช่่วยในปีีแรก เป็็นการปรัับปรุุงโซล่าเซลล์์ให้้รองรัับกัับพื้้�นท่ี่� ทำำ�ให้้
ลดการใช้้น้ำำ��มันเพื่่�อผลิิตไฟฟ้าได้้ 100% มีีไฟเพื่่�อการใช้้สููบน้ำำ��และมีีแสงส่่อง
สว่่างสามารถป้อ้งกันัโจรขโมยตอนกลางคืนืได้้ด้้วย ดัังนั้้�นรายได้้ในส่ว่นท่ี่�เหลือื
ก็็จะสามารถนำำ�มาบริิหารในศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�บ้านดงสโลไลฟ์์ได้้”
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รองศาสตราจารย์ ์ดร.กาญจนาฯ และคุณุพััชรีียาฯ ได้้เล่า่ถึงึภาพความประทับัใจท่ี่�เกิดิจากการร่ว่มมืือกัันของทั้้�งสามกลุ่่�มจนสามารถ
สร้้างเป็็นรายได้้ท่ี่�จัับต้้องได้้ในการเปิิด Open House ณ เวลานั้้�นว่่า 

กำ�ไรจากการเปิด Open House ใน 2 วัน

ศููนย์์วิิจััยและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพอเพีียง คณะเศรษฐศาสตร์ ได้้นำำ�ผลลััพธ์จากโครงการในปีี 2561 มาพััฒนาต่่อยอด โดยนำำ�แผนการ
สร้้างรายได้้ผู้้�สููงอายุ ุผู้้�พิกิารและผู้้�ด้้อยโอกาสมาขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดประโยชน์์ต่อ่กลุ่่�มเป้้าหมายมากท่ี่�สุุด จึึงเกิดิเป็็นโครงการชื่่�อว่่า “โครงการ
ขัับเคลื่่�อนแผนการสร้้างรายได้้ของผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิการและผู้้�ด้้อยโอกาสทางสัังคม : กรณีีศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�บ้านดงสโลไลฟ์์ ตำำ�บลบ้้านเป้้า อำำ�เภอ
แม่่แตง จัังหวััดเชีียงใหม่่” มีีแนวคิิดการทำำ�งานและการดำำ�เนิินการอย่่างไร  

“หลัังจากท่ี่�เราได้้เข้้าไปช่่วยแก้้ปััญหาของกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสแล้้ว ต่่อมาจึึงมองว่่าควรจะทำำ�แผนเพื่่�อท่ี่�จะเปิิดโอกาสให้้บุุคคลอื่่�น
สามารถทำำ�อะไรได้้มากขึ้้�น เราจึึงคุุยกัับอบต. ว่่า มีีกลุ่่�มใดอีีกท่ี่�สนใจอยากจะมีีรายได้้เพิ่่�มและอยากมาร่่วมกัันทำำ�งานตรงนี้้� จึึงทำำ�ให้้ได้้
กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุและผู้้�พิการเข้้ามาเพิ่่�ม โดยผู้้�สููงอายุุเข้้าร่่วม 120 คน ผู้้�พิการมีี  22 คน ซ่ึ่�งมีีทั้้�งผู้้�พิการติิดเตีียงและผู้้�ท่ี่�สามารถช่วยเหลืือตััว
เองได้้ โดยผู้้�ท่ี่�สามารถช่วยเหลืือตััวเองได้้มีีประมาณ 8 คน และผู้้�ด้้อยโอกาสท่ี่�มาเข้้าร่่วมมีี 13 คน ซ่ึ่�งมีีคณะกรรมการในโครงการฯ ของ
แต่่ละกลุ่่�มเข้้าร่่วมคััดเลืือกด้้วย 

เมื่อปัญหารายได้หลักหมดไป
จึงเกิดแนวคิดการสร้างรายได้เสริมอย่างไร 

จากนั้้�นเราได้้ประชุุมทำำ�แผนร่่วมกััน ในช่่วงแรกมีีความคิิดเห็็น
ท่ี่�แตกต่่างกัันอยู่่�พอสมควร จึึงยัังไม่่สามารถทำำ�อะไรได้้มากนััก แต่่ทาง
ศููนย์์ฯ ได้้ใช้้วิิธีีการทดลองใช้้เงิินจากงบประมาณส่่วนตััวและงบของ
ศููนย์์ฯ เข้้ามาช่่วย ร่่วมกัับงบประมาณจากการไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตเขื่่�อน
แม่่งััดสมบููรณ์์ชล จััดเป็็น Open House ต้้นแบบขึ้้�นมา เนื่่�องจาก
ท่ี่�ศููนย์์ฯ นั้้�นไม่่ได้้มีีดีีเพีียงแค่่ปลููกผัักเลี้้�ยงปลาอย่่างเดีียวแต่่ยัังมีี
ทััศนีียภาพท่ี่�สวยงามท่ี่�สามารถส่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวได้้ สามารถสร้้าง
เป็็นจุุดเช็็กอิินได้้ ชื่่�อของหมู่่�บ้านก็็โดดเด่่นคืือบ้้านดงสโลไลฟ์์ เราจึึงใช้้
งบเหล่่านี้้�ในการสร้้างเป็็นสะพานไม้้ไผ่่เข้้าไปกลางน้ำำ�� ชาวบ้้านช่่วยกััน
สร้้างโป๊๊ะกลางน้ำำ�� การไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตฯ ก็็ได้้ทำำ�ป้ายให้้กัับชุุมชน” 

“เราได้้ใช้้งบประมาณส่่วนตััวให้้กัับผู้้�สููงอายุุทั้้�งหมด 7 
หมู่่�บ้านๆ ละ 500 บาท และให้้กัับผู้้�พิการ และผู้้�ด้้อยโอกาสอีีก
กลุ่่�มละ 500 บาทเพื่่�อจะทำำ�ซุ้้�มขายของ ในวัันนั้้�นมีีทั้้�งกาแฟ และ
ผลิิตภัณฑ์์ในชุุมชน ซ่ึ่�งงานท่ี่�เราเปิิดตรงกัับงานหนาวนี้้�ท่ี่�เมืือง
แกน จึึงได้้ไปประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�งาน ทำำ�ให้้นัักท่่องเท่ี่�ยวได้้รัับรู้้�ว่า
มีีงานของเราด้้วยท่ี่�บ้้างดงสโลไลฟ์์ ดัังนั้้�น จึึงมีีนักท่่องเท่ี่�ยวแวะ
เข้้ามา หลัังจากเลิิกงานเราได้้เข้้าไปสอบถามว่่าหลัังจากท่ี่�ให้้ทุุน
ไปซุ้้�มละ 500 บาทเป็็นอย่่างไรบ้้าง แต่่ละคนตอบว่่าทุุกคนได้้รายได้้
เป็็นบวกทั้้�งหมด โดยภาพรวมได้้รายได้้มากกว่่า 2,000 บาท
ต่่อซุ้้�ม ทำำ�ให้้เขามีีกำำ�ไรเกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจน แต่่ท่ี่�น่่าตื่่�นเต้้นคืือ
กลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาสท่ี่�ขายกาแฟและปลาเผา เขาได้้กำำ�ไรเกืือบ 
11,300 บาท จากการจััดงาน 2 วััน”
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รวมตัวกัน ร่วมมือ สรางผลิตภัณฑ์ใหม่ 

การขยายผลจากวััน Open House นั้้�นก่่อให้้เกิิดภาพท่ี่�ชััดเจนขึ้้�นว่่าทั้้�ง 3 กลุ่่�มนี้้�สามารถร่วมมืือกัันได้้ 
และสามารถสร้้างผลิิตภัณฑ์์ของกลุ่่�มท่ี่�ชััดเจน ทางด้้านรองศาสตราจารย์์ ดร.กาญจนาฯ และทีีมนัักวิิจััย
จึึงมองเห็็นโอกาสในการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับชาวบ้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง คุุณพััชรีียาฯ เล่่าต่่อว่่า 

“จากวััน Open House ทำำ�ให้้เราเห็็นว่่า แท้้จริงชาวบ้้านก็็สามารถขายผลิิตภัณฑ์์ได้้ เพีียงแต่่ยัังเป็็นภาพต่างคนต่่างขายยัังไม่่มีี
ภาพของการร่่วมกััน ดัังนั้้�น จึึงมาร่่วมกัันขยายแผนการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิม เพราะจากท่ี่�ผ่่านมาพื้้�นท่ี่�การเกษตรท่ี่�ได้้รัับนั้้�นมีีเพีียงผู้้�ด้้อย
โอกาสกลุ่่�มเดีียวท่ี่�เข้้าไปใช้้งาน คนอื่่�นๆ เข้้าใจว่าไม่่สามารถใช้้ร่่วมกัันได้้ แต่่ความจริงทุุกคนสามารถใช้้ประโยชน์์ เพราะเป็็นพื้้�นท่ี่�ของป่่า
ไม้้ท่ี่�อนุุญาตให้้ประชาชนทุุกคนในอำำ�เภอบ้้านเป้้าสามารถใช้้ได้้ เราจึึงช่่วยสร้้างความเข้้าใจให้้กัับชุุมชนว่่าสามารถเข้้ามาใช้้พื้้�นท่ี่�ถููกต้้องได้้
เช่่นเดีียวกััน เมื่่�อเราได้้ประชุุมกัันทั้้�ง 3 กลุ่่�มแล้้ว ได้้ข้้อสรุุปว่่าจะทำำ�เมล็็ดพัันธุ์์�ท่ี่�หายาก เนื่่�องจากกลุ่่�มนี้้�เป็็นพื้้�นท่ี่�ๆ  มีีเมล็็ดพัันธุ์์�หายากและ
เป็็นแหล่่งเพาะปลููก น่่าจะเก็็บเมล็็ดพัันธุ์์�ขาย ซ่ึ่�งจะทำำ�กำำ�ไรมากกว่า่การขายผลิติภัณฑ์์ของสด จนกระทั่่�งทางกลุ่่�มประชุมุร่ว่มกันั ตั้้�งชื่่�อกลุ่่�ม
ขึ้้�นมาว่่า “กลุ่่�มตั้้�งใจ๋๋ เมล็็ดพัันธุ์์�” 

จากนั้้�น ทางกลุ่่�มประชุุมกัันต่่อว่่า จะทำำ�อะไรบ้้าง ใครเป็็นลููกค้้าของเรา เราจะขายท่ี่�ไหน หน้้าท่ี่�ของแต่่ละกลุ่่�มจะเป็็นอย่่างไร 
สรุุปเราได้้แบ่่งหน้้าท่ี่�กัันโดยให้้ผู้้�ด้้อยโอกาสทางสัังคมเป็็นผู้้�ปลููก ผู้้�สููงอายุุจะเป็็นคนคััดเมล็็ดพัันธุ์์� จััดเก็็บ บรรจุุสำำ�หรัับจำำ�หน่่าย ส่่วนผู้้�พิการ 
เขาเก่่งทางด้้านเทคโนโลยีีเพราะเขาใช้้อยู่่�ในชีีวิตประจำำ�วัน จึึงขอดููแลด้้านโซเชีียลมีีเดีีย เราก็็ช่่วยเขาในการจััดตั้้�งเพจ ซ่ึ่�งสิ่่�งนี้้�เป็็นการเริ่่�มต้้น 
ผลิิตภัณฑ์์ของเขาเอง แม้้ว่่าในปีีนี้้�จะยัังไม่่เห็็นแนวโน้้มว่่ารายได้้จะเข้้ามาอย่่างไร เท่่าไหร่่ แต่่ก็็ได้้เริ่่�มต้้นและมีีความตั้้�งใจจะทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง ”
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สิ่่�งท่ี่�ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของโครงการนี้้� รองศาสตราจารย์์ 
ดร.กาญจนาฯ และทีีมนัักวิิจััยมองว่่า ควรจะเป็็นการให้้องค์์ความรู้้�
ในด้้านต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดการพื้้�นท่ี่� การจััดเก็็บเมล็็ดพัันธุ์์� 
ตลอดจนถึึงความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและการตลาดออนไลน์์ ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�
จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่สิ่่�งท่ี่�อาจจะ
เป็็นอุุปสรรคคือ ศัักยภาพของกลุ่่�มดัังกล่่าวท่ี่�ต้้องอาศััยเวลาและ
การอบรม อย่่างไรก็็ตาม รองศาสตราจารย์์ ดร.กาญจนาฯ มองว่่า
ไม่่ยากเกิินไปแต่่ต้้องเข้้าใจในข้้อจำำ�กัดของเขาด้้วย 

“ในปีีต่่อไป เราจะให้้ความรู้้�กับผู้้�สููงอายุุเรื่่�องโซเชีียลมีีเดีีย 
เนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดบางด้้านของผู้้�พิการไม่่สามารถตอบได้้ทั้้�งหมด ดัังนั้้�น 
เราจะให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับเมล็็ดพัันธุ์์� การทดสอบ การงอก และการ
เก็็บเก่ี่�ยวเมล็็ดพัันธุ์์� รวมถึึงกฎหมายด้้านเมล็็ดพัันธุ์์� นอกจากนั้้�น
จะช่่วยสนัับสนุุนให้้สามารถนำำ�เมล็็ดพัันธุ์์�เข้้าไปขายแอปพลิิเคชััน

Shopee เราคาดหวัังว่่าในปีีท่ี่� 3 จะมีีการพััฒนารููปแบบการขาย
แพ็็กเกจผลิิตภัณฑ์์ และทำำ�ให้้กลุ่่�มมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น” คุุณพััชรีียากล่่าว

รองศาสตราจารย์์ ดร.กาญจนาฯ กล่่าวเสริิมว่่า “ความตั้้�งใจ
ของเราคืือการทำำ�บนศัักยภาพและสิ่่�งท่ี่�หาได้้ในพื้้�นท่ี่� คำำ�ว่าศัักยภาพนี้้�

คืือคำำ�ว่าศักัยภาพของการเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่ม นอกจากในมุมุมองท่ี่�เขา
สามารถจะทำำ�ได้้ด้้วยตััวเองแล้้ว ยัังสามารถช่วยในเรื่่�องของจิิตใจ
สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุอีีกด้้วย คืือผู้้�สููงอายุุมัักจะขาดความภาคภููมิใจใน
ตััวเอง รู้้�สึึกว่่าตััวเองมีีกำำ�ลังถดถอย และไม่่สามารถเป็็นประโยชน์์ได้้
จึึงทำำ�ให้้มีีผลต่่อความสุุขและคุุณภาพชีีวิต การท่ี่�เราดำำ�เนิินโครงการนี้้� 
ทำำ�ให้้เขารู้้�สึึกภููมิใจในตััวเองว่่ามีีโอกาสท่ี่�จะมีีรายได้้ ทำำ�ให้้เขามีีความสุุข
และส่่งต่่อคุุณค่่าไปถึึงคนรุ่่�นถััดไป อาจจะมีีหลายคนท่ี่�มองไม่่เห็็น
ตรงจุุดนี้้� แต่่เราต้้องการให้้เขาได้้ทั้้�งรายได้้และความสุุข ซ่ึ่�งอาจะ
เป็็นนามธรรม ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�ได้้ยิินจากปากของผู้้�สููงอายุุเองว่่า เขามีี
ความสุุข และรู้้�สึึกว่่าตััวของเขามีีคุณค่่าและมีีประโยชน์์มากขึ้้�น แต่่
ในส่่วนรายได้้นั้้�น ก็็ต้้องดููกันไปว่า่จะพััฒนาอย่า่งไรต่่อไป ซ่ึ่�งในความ
ตั้้�งใจของโครงการต้อ้งการช่ว่ยเหลือืให้้ไปถึึงความเชื่่�อมโยงกับักลุ่่�ม
ต่่างๆ ด้้วย เช่่น การได้้แสดงสิินค้้า ผลิิตภัณฑ์์ แม้้ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นแต่่
เป็็นแผนท่ี่�เราวางไว้้ ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้� ใครจะปลููก ใครจะหา เป็น็
จุุดเริ่่�มต้น้ คนเริ่่�มเข้้าใจทิศทาง ภาพของการท่ี่�จะทำำ�ต่อไปนั้้�นชัดัเจน
มาก และเราไม่่ได้้ทำำ�ให้้เขาลำำ�บากเกิินไปโดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ

ซ่ึ่�งเป็็นเป็็นเทรนด์์ของประเทศ การขัับเคลื่่�อนต่่อคนกลุ่่�มนี้้�ต้้องมีี
ความพยายามเป็็นพิิเศษท่ี่�ช่่วยโดยท่ี่�เราไม่่ได้้ไปผลัักเขาให้้ฝัันจน
เกิินความสามารถ คนกลุ่่�มนี้้�เขามีีข้้อจำำ�กัดบางด้้าน อย่่าทำำ�ให้้เขา
รู้้�สึึกเหนื่่�อยยากเกิินไปท่ี่�ร่่วมทำำ�งานกััน ควรทำำ�จากสิ่่�งท่ี่�เขามีี คนแก่่
ก็็ไปดููแลไม่่ยาก คนปลููกก็็ทำำ�ได้้” 

สุุดท้ายนี้้� รองศาสตราจารย์์ ดร.กาญจนาฯ ได้้อธิิบายให้้
เราเข้้าใจในมุุมมองของการทำำ�งานกัับชุุมชนว่่า ควรให้้ชุุมชนได้้รัับ
สิ่่�งท่ี่�ตรงกัับความต้้องการมากท่ี่�สุุด จึึงจะเป็็นการทำำ�งานท่ี่�ประสบผล
สำำ�เร็็จ

“การท่ี่�เราเข้้าไป เราไม่่ได้้กดดััน แต่่สิ่�งท่ี่�เราได้้ทำำ�นั้้�นตรง
กัับความต้้องการของเขาพอดีี ทำำ�ให้้ผลลััพธ์์ออกมาดีี และยััง
ช่่วยยกระดับัความเป็็นอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น มีีลำำ�ดัับของความต้้องการจาก
ชุุมชนเป็็นองค์์ประกอบส่่วนหนึ่�งด้้วย เพราะฉะนั้้�นเมื่่�อเขาเอ่่ยถึึง
ความต้้องการสิ่่�งใด เราก็็สามารถเข้้าไปช่่วยเขาได้้ตรงจุุดมากขึ้้�น 
ไฟฟ้าก็็ช่่วยให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภัยทางอาชีีพ และเขาได้้ใช้้ไฟ
โดยไม่่ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายสููง ช่่วยเรื่่�องการทำำ�มาหากิิน ระหว่่างทางเรา
ก็็ได้้เห็็นปััญหาว่่าทั้้�งผู้้�ด้้อยโอกาส ผู้้�พิการ และผู้้�สููงอายุอุยากมีีราย
ได้้เพิ่่�ม ทำำ�ให้้ต้้องทำำ�แผนรายได้้ เรามองประเด็็นศัักยภาพ โดยต้้อง
ถามจากกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นสำำ�คัญ ในส่่วนของเรามองว่่าทำำ�อย่่างไร
ให้้ภาพตรงนี้้�มีีความต่่อเนื่่�องอาจจะต้้องใช้้งบประมาณจำำ�นวนมาก
เพื่่�อช่่วยให้้เห็็นผลลััพธ์อย่่างเป็็นรููปธรรมอย่่างจริงจััง ซ่ึ่�งพยายาม
ให้้อยู่่�ในแผนของแต่่ละฝ่่ายงาน 

ทั้้�งนี้้�ขอบคุุณเครือข่า่ยท่ี่�เข้้ามามีีส่ว่นร่ว่มในงานครั้้�งนี้้� ทั้้�งกรม
ป่่าไม้้ การไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตเขื่่�อนแม่่งััดสมบููรณ์์ชล องค์์การบริิหาร
ส่่วนตำำ�บลบ้้านเป้้า สำำ�นักงานพััฒนาชุุมชนอำำ�เภอแม่่แตง โรงเรีียน
บ้้านเป้้า กองอำำ�นวยการรัักษาความมั่่�นคงภายในราชอาณาจัักร(กอ.
รมน.) คณะเทคโนโลยีีการประมงและทรัพัยากรทางน้ำำ��มหาวิทิยาลัยั
แม่่โจ้้ และภาคส่วนอื่่�นๆ ตลอดจนสำำ�นักงานบริิหารงานวิิจััย มช. 
คณะมนุุษย์์ศาสตร์ คณะวิิศวกรรมศาสตร์ และคณะเกษตรศาสตร์ 
มช.เราได้้เชิิญและจััดการประชุุมในพื้้�นท่ี่�ร่่วมกััน และทุุกคนเห็็น
ความสำำ�คัญท่ี่�จะเข้้ามาช่่วยต่่อยอดว่าจะช่่วยขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการ
พััฒนาและสร้้างรายได้้ต่่อไปอย่า่งไร ซ่ึ่�งเป็น็ภาพท่ี่�ดีีท่ี่�จะเกิดิการขับั
เคลื่่�อนในภาพรวม” 

แผนการดำ�เนินงานให้มผีลความยั่งยืนเป็นอย่างไรบ้าง
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รองศาสตราจารย์ ดร.ยุทธนา พิมลศิริผล
ผู้อำ�นวยการศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์ (FIN) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs) มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะขจััดความหิิวโหยและความอดอยากทุุกรููปแบบ เป้้าหมายนี้้�ยัังเก่ี่�ยวข้้องกัับ
การส่่งเสริิมการเกษตรอย่่างยั่่�งยืนื การปรัับปรุุงชีีวิตความเป็็นอยู่่�และกำำ�ลังการผลิิตของเกษตรกรรมขนาดเล็็ก ท่ี่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงแหล่่งท่ี่�ดิิน
ทำำ�กิน เทคโนโลยีีและการตลาดอย่า่งเท่่าเทีียม และจะเห็็นว่่ายัังมีีพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลอีีกหลายแห่่งในประเทศไทยท่ี่�ยัังคงขาดแคลนองค์์ความรู้้�
เทคโนโลยีี และการเข้้าถึึงเครื่่�องมืือท่ี่�จะช่่วยพวกเขาให้้สามารถยกระดัับชีีวิต สร้้างความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�นได้้ ศููนย์์นวััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (Food Innovation and Packaging Center) หรืือศููนย์์ FIN ได้้ดำำ�เนิินการโครงการต่่าง ๆ  ในการช่่วยเหลืือชุุมชน
ไม่่ว่่าจะเป็น็ โครงการการพััฒนาผลิติภัณฑ์ชุ์ุมชน ตามหลักัการ BEDO’s Concept และสรรหาชุมุชนใหม่ ่: กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์อ์าหาร ชา กาแฟ 
และเครื่่�องชงดื่่�ม หรืือโครงการยกระดัับพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ชุุมชน OTOP ซ่ึ่�งรายละเอีียดเป็็นอย่า่งไร รองศาสตราจารย์ ์ดร.ยุทุธนา พิิมลศิิริิผล 
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์น์วััตกรรมอาหารและบรรจุุภััณฑ์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จะเล่่าถึึงท่ี่�มา จุุดประสงค์์ และการดำำ�เนิินงานให้้เราได้้ทราบกััน

ความขาดแคลนดานองค์ความรู้และเทคโนโลยีคือปัจจัยสำ�คัญ
ต่อความยั่งยืนในอนาคต

ยกระดบัองคค์วามรู ้สรา้งมูลค่าเพ่ิม
ใหก้บัสินคา้ในชุมชน

11



12

“หากกล่่าวถึึงเป้้าหมายใน SDGs 2 ซ่ึ่�งเป็็นการตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อแก้้ไขปัญหาความอดอยากหิิวโหยให้้หมดสิ้้�นภายในปีี 2030 
ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินโครงการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ชุุมชน ตามหลัักการ BEDO’s Concept และสรรหาชุมชนใหม่่ : กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์อาหาร
ชา กาแฟและเครื่่�องชงดื่่�ม จึึงเป็็นส่่วนหนึ่�งในการสร้างรายได้้ ให้้แก่่ชุมชนห่่างไกลจำำ�นวน 6 ชุุมชน ได้้แก่่ 1. ชุุมชนบ้้านห้้วยแก้้ว
จ.แม่่ฮ่่องสอนผลิิตผลท่ี่�มีีมากในชุุมชน คืือ มะขามป้้อม จึึงได้้นำำ�มาพััฒนาเป็็นผลิิตภัณฑ์์มะขามป้้อมหยีีคลุกบ๊๊วย และผลิิตภัณฑ์์ลููกอม
มะขามป้้อมสมุุนไพร 2. ชุุมชนบ้้านห้้วยเสืือเฒ่่า จ.แม่่ฮ่่องสอน ชาวบ้้านนิิยมปลููกพริกกะแย จึึงนำำ�มาพััฒนาเป็็น ซีีเรีียลบาร์์พริกกะแย
และข้้าวเกรีียบพริกกะแย 3. ชุุมชนบ้้านดอนชััย จ.แพร่ ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�พััฒนา คืือ สาโท 3 รสชาติิ ได้้แก่่ Mojito, Sea Breeze, Apple 
Martini 4. ชุุมชนบ้้านแม่่เต้้น จ.แพร่ ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�พััฒนา คืือ สาโทขาล ท่ี่�มีีการตั้้�งชื่่�อ 3 สไตล์ตามฤดููกาล คืือ Summer, Spring และ 
Winter 5. ชุุมชนบ้้านป่่าสัักงาม จ.เชีียงใหม่่ ผลิิตผลทางการเกษตรของชุุมชน คืือมะนาว จึึงนำำ�มาพััฒนาเป็็นผลิิตภัณฑ์์ทาขนมปัังน้ำำ��ผึ้้�ง
มะนาว และเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผึ้้�งมะนาวพร้อมชง และ 6. ชุุมชนบ้้านน้ำำ��ย้อ้ย จ.ลำำ�พููน ซ่ึ่�งชุุมชนมีีการรวมกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกหน่่อไร่่ จึึงนำำ�มา
พััฒนาเป็็นผลิิตภัณฑ์์หน่่อไม้้ต้้มในน้ำำ��เกลืือ และหน่่อไม้้ดองแบบเส้้นสููตรเผ็็ด” 	

มีการดำ�เนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างไรบาง

โครงการต่่างๆ ท่ี่�ศููนย์์ FIN เข้้าไปมีีร่วมในการดำำ�เนิินการ จะเป็็นกิิจกรรมในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ รวมทั้้�งการให้้ความรู้้�
ในด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการผลิิตสินค้้า เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และพััฒนาสิินค้้าให้้ได้้คุุณภาพ ซ่ึ่�งเป็็นโครงการท่ี่�มีีกิิจกรรม มีีเป้้าหมาย
ในการนำำ�ทรััพยากรชีีวภาพของชุุมชนท่ี่�มีีศักยภาพในเชิิงเศรษฐกิิจมาเป็็นวััตถุดิิบท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ ให้้มีีความโดดเด่่นและ
แตกต่่าง สู่่�การเป็็นผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพพร้้อมกัับการพััฒนาศัักยภาพในเชิิงธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถพััฒนา
และเติิบโตไปสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการผลิิตภัณฑ์์ของชุุมชนท่ี่�เข้้มแข็็งในอนาคตต่อไป เช่่น โครงการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ชุุมชน ศููนย์์ FIN 
ได้้ดำำ�เนิินการคััดเลืือกชุุมชน เพื่่�อเข้้าให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�และพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ ทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 ชุุมชน โดยมีีวัตถุประสงค์์ เพื่่�อพััฒนา
และยกระดัับผลิิตภัณฑ์์ชุุมชนกลุ่่�มอาหาร ชา กาแฟ และเครื่่�องชงดื่่�ม ของชุุมชนภายใต้้การสนัับสนุุนของสำำ�นักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจาก
ฐานชีีวภาพ (องค์์การมหาชน) ให้้มีีคุณภาพตามหลัักการ BEDO’s Concept เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการชุุมชนกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ดัังกล่่าว มีีองค์์ความรู้้�
ด้้านการผลิิต การควบคุุมคุุณภาพ มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ มาตรฐานสถานท่ี่�ผลิิต และมาตรฐานต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และเพื่่�อสรรหาชุุมชนใหม่่ 
เพื่่�อมาเป็็นเครือข่่ายการดำำ�เนิินงานในอนาคต รองศาสตราจารย์์ ดร.ยุุทธนาฯ ได้้เล่่าให้้เราฟัังถึึงรููปแบบการทำำ�งานในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวว่่า

“โครงการนี้้�เป็็นโครงการท่ี่�เราช่่วยชุุมชนโดยเฉพาะชุุมชนท่ี่�ค่่อนข้้างห่่างไกล บางพื้้�นท่ี่�ยัังไม่่มีีไฟฟ้าใช้้ การเข้้าถึึงค่่อนข้้างยาก 
ดัังนั้้�น เรื่่�องของการขาดแคลนยัังมีีอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�เหล่่านั้้�น เรามองว่่าจะทำำ�อย่า่งไรท่ี่�จะนำำ�องค์์ความรู้้�ไปช่่วยเกษตรกรให้้เกิิดความยั่่�งยืืน ให้้เขา
มีีทักษะการใช้้เทคโนโลยีี และการท่ี่�เราเลืือกพื้้�นท่ี่�ชุุมชนในส่่วนท่ี่�ห่่างไกลเราดููจากกลุ่่�มพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีรายได้้ค่่อนข้้างต่ำำ�� เนื่่�องจากเราต้้องการจะ
ช่่วยยกระดับัรายได้้และความเป็็นอยู่่�ให้้เขา เมื่่�อเราได้้ลงพื้้�นท่ี่�พบว่่า ผลิิตผลท่ี่�มีีมากในพื้้�นท่ี่�นั้้�นคืือ มะขามป้อ้ม พริกพัันธุ์์�พื้้�นเมืืองท่ี่�เรีียกว่่า 
‘พริกกะแย’ ซ่ึ่�งเป็็นพริกพื้้�นเมืือง มีีความเผ็็ดค่อนข้้างมาก และมีีการหมัักเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์พื้้�นบ้้าน เช่่น สาโท ซ่ึ่�งตรงนี้้�ถืือเป็็นวััฒนธรรม
ดั้้�งเดิิมของชุุมชน ไม่่ใช่่เราไปสนัับสนุุนเรื่่�องผลิิตภัณฑ์์แอลกอฮอล์์ แต่่เนื่่�องจากสิ่่�งนี้้�เป็็นรากของวััฒนธรรมท่ี่�น่ี่� คล้ายๆ ชาวญ่ี่�ปุ่่�นหมัักสาเก
หรืือเกาหลีีทำำ�โซจููถือเป็็นวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น สิ่่�งเหล่่านี้้�มีีผลผลิิตอยู่่�ในชุุมชนอยู่่�แล้้ว เพีียงแต่่การแปรรููปหรืือองค์์ความรู้้�ในผลิิตท่ี่�สะอาด
และปลอดภัย หรืือเทคโนโลยีีท่ี่�จะสนัับสนุุนนั้้�นยัังขาดอยู่่� ซ่ึ่�งเราเข้้าไปช่่วยพััฒนาในเรื่่�องนี้้�ให้้มีีมาตรฐาน และมีีความน่่าสนใจมากขึ้้�น”

จุดประสงค์และที่มาของการดำ�เนินงานโครงการต่างๆ เป็นอย่างไร

12



13

รองศาสตราจารย์์ ดร.ยุุทธนาฯ อธิิบายต่่อถึึงความสอดคล้องของโครงการกัับ SDGs 2 : Zero Hunger ซ่ึ่�งตอบโจทย์์ในเรื่่�องของ 
National Hunger ท่ี่�ต้้องการจะพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ชุุมชนผ่่านองค์์ความรู้้� กิิจกรรมอบรม และการฝึึกปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

 Access to food security knowledge

มีีการจััดกิจกรรมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ให้้แก่่ชุุมชนท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือก โดยมีีกิจกรรม
การอบรมทั้้�งในส่่วนของการอบรมเชิิงทฤษฎีี และการฝึึกปฏิิบััติิการผลิิตผลิิตภัณฑ์์โดยใช้้วััตถุดิิบหลัักท่ี่�เป็็นวััตถุดิิบในชุุมชน และได้้
จััดทำำ�คู่�มือการฝึึกอบรมถ่่ายทอดความรู้้�ท่ี่�ประกอบไปด้้วยข้้อมููลองค์์ความรู้้�ในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ ผลการทดสอบวิิเคราะห์์
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง กระบวนการผลิิตและการควบคุุมคุุณภาพ ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรฐานการผลิิต และมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ เป็็นต้้น

“ทำำ�อย่่างไรให้้ได้้ผลผลิิตท่ี่�ดีี มีีคุณภาพ และมีีความปลอดภััยหรืือจะพััฒนาปรัับปรุุงจากเดิิมอย่่างไร เช่่น การปลููกพริกกะแย 
หากผลผลิิตมีีจำำ�นวนมาก จะสามารถนำำ�ไปทำำ�อะไรต่่อได้้ โดยเราจะนำำ�องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีท่ี่�ไม่่ซัับซ้้อนมากจนเกิินไปไปสอนให้้เขา
เรีียนรู้้�เรื่่�องการแปรรููปผลิิตภัณฑ์์ เพิ่่�มมููลค่่า เข้้าถึึงแหล่่งขององค์์ความรู้้�ได้้”

  Events for local farmers and food producers

มีีการจััดกิจกรรมสำำ�หรัับเกษตรกร และผู้้�ประกอบการ ให้้มีีส่วนร่่วมในการนำำ�ผลิิตผลทางการเกษตรขึ้้�นชื่่�อในชุุมชน มาพััฒนาเป็็น
ผลิิตภัณฑ์์ โดยได้้จััดการอบรมถ่่ายทอดการผลิิต มีีการฝึึกอบรมทั้้�งในเชิิงทฤษฎีี และฝึึกปฏิิบััติิให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมได้้ทดลองฝึึกปฏิิบััติิ
เพื่่�อจะได้้นำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ในอนาคต 

“บางครั้้�งการอบรมเพีียงอย่่างเดีียวไม่่สามารถทำำ�ให้้ชาวบ้้านเรีียนรู้้�ได้้พอ ศููนย์์ FIN จึึงเข้้าไปช่่วยเรื่่�องการส่่งผ่่านความรู้้�ผ่านการ
ปฏิิบััติิ โดยมีีการจััดกิิจกรรมอบรมสาธิิตและทำำ�ให้้ดููจริง ดัังนั้้�น การเรีียนรู้้�ท่ี่�ผ่่านการปฏิิบััติิจริงก็็จะสามารถทำำ�ให้้เรีียนรู้้�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ยก
ตััวอย่า่งเช่่น หากเราให้ช้าวบ้า้นไปทำำ�ข้้าวเกรีียบมา โดยให้เ้พีียงความรู้้�และวิธิีีการ แต่ไ่ม่ไ่ด้้สอนภาคปฏิิบััติิ เขาอาจจะไม่ท่ราบว่า่ทำำ�อย่า่งไร 
หรืือมีีเทคนิคอะไรบ้้าง ดัังนั้้�น การฝึึกในกิิจกรรมนี้้�จึึงช่่วยให้้เขาเข้้าใจและสามารถทำำ�ได้้จริง มีีการพาชุุมชนหรืือวิิสาหกิิจชุมชนมาออกสู่่�
ตลาดเป็็นการเปิิดพื้้�นท่ี่�และโอกาสให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ในโครงการยกระดัับผลิิตภัณฑ์์ชุุมชนท่ี่�นำำ�เขามาเข้้าร่่วมในกิิจกรรม (Events) เพื่่�อ
มาทดสอบตลาด และสร้้างรายได้้เพิ่่�มจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า และทำำ�ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักมากขึ้้�น”

  Local farmers and food producer’s university access

โครงการท่ี่�มหาวิิทยาลััยฯได้้มีีส่วนร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น สำำ�นักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ (องค์์การมหาชน) 
หรืือกรมส่่งเสริิมการเกษตร ในการเข้้าไปดำำ�เนิินการส่่งเสริิมเกษตรกร และผู้้�ผลิิตอาหารในท้้องถิ่่�นให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลดปัญหาความ
อดอยาก ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินโครงการฯ จึึงสอดคล้องกัับ SDGs 2 ท่ี่�ทำำ�ให้้คนในชุุมชนเหล่่านี้้�ได้้มีีงานทำำ� มีีอาชีีพเสริิม พืืชผลทางการเกษตร
ท่ี่�ราคาตกต่ำำ��สามารถเพิ่่�มมููลค่่า ลดภาระหนี้้�สิิน และมีีเงิินใช้้จ่่ายในครอบครัวเพื่่�อลดปัญหาความอดอยากในครอบครัวยากจนตามชนบท
ได้้ในยุุคเศรษฐกิิจปัจจุบััน

“ศููนย์ ์FIN เป็็นเหมืือนจุุดศููนย์ก์ลางท่ี่�เปิิดให้้กลุ่่�มเกษตรกรเข้้าถึึงการอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ทั้้�งเครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี และสามารถ
นำำ�ไปพััฒนาต่่อยอดได้้ เช่่น มหาวิิทยาลััยฯเข้้าไปส่่งเสริิมในเรื่่�องการผลิิตอาหารและสร้้างรายได้้เสริิมในท้้องถิ่่�น อีีกประการเราก็็ได้้จััด
เตรีียมเครื่่�องมืือบางส่่วนของศููนย์์ FIN ท่ี่�นำำ�มาใช้้เพื่่�อการควบคุุมคุุณภาพ ซ่ึ่�งชาวบ้้านอาจจะไม่่รู้้�จัักหรืือทำำ�ไม่่เป็็น บางครั้้�งความรู้้�พื้้�นฐาน
เช่่น การชั่่�งตวง เขายัังไม่่เข้้าใจและไม่่สามารถทำำ�ได้้ ส่่วนนี้้�เราจะเข้้าไปช่่วยถ่่ายทอดและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือให้้เขาสามารถใช้้ได้้ บางครั้้�ง
เราลงไปยัังพื้้�นท่ี่�เราก็็จะนำำ�เครื่่�องมืือท่ี่�ไม่่ซัับซ้้อนมากนััก เหมาะสมกัับการใช้้งาน และราคาไม่่แพงไปด้้วย ชาวบ้้านก็็สามารถเรีียนรู้้� เข้้าใจ
การทำำ�งาน และสามารถซื้้�อได้้ เช่่น การวััดค่าน้ำำ��ตาลด้้วยเครื่่�องวััดความหวาน (Brix Refractometer) บางทีีเขาไม่่รู้้�จััก เราก็็จะสอนให้้
เขาใช้้เป็็น ช่่วยให้้ผลิิตภัณฑ์์เขามีีคุณภาพมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เขาเกิิดงานทำำ� มีีอาชีีพเสริิม และมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ลดภาระหนี้้�สิินต่่างๆ ช่่วยในการ
พััฒนาเรื่่�องความขาดแคลน บางกรณีีเช่่นการเก็็บเก่ี่�ยวพริก เมื่่�อถึึงฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยวแต่่ยัังไม่่สามารถขายได้้ เราก็็ไปสอนวิิธีีการเก็็บพริิก
เพื่่�อรัักษาให้้อยู่่�ได้้นานมากขึ้้�น ซ่ึ่�งกลุ่่�มส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มเกษตรกรท่ี่�มีีผลผลิิตท่ี่�ปลููกอยู่่�แล้้ว เราไปสอนเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาสิินค้้าให้้
เก็็บรัักษาได้้นานขึ้้�น และสามารถเพิ่่�มมููลค่่าได้้ นอกจากนี้้� ยังัสามารถเข้้ามาติิดต่อท่ี่�ศููนย์ฯ์ เพื่่�อใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ เพิ่่�มเติิมได้้อีีกในอนาคต” 13



14

สุุดท้ายนี้้� รองศาสตราจารย์์ ดร.ยุุทธนาฯ ให้้ได้้แนวคิิดท่ี่�จะทำำ�งานกัับชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนว่่า “ผมคิิดว่่าหากจะให้้การ
ทำำ�งานกัับชุมชนให้้เกิิดความยั่่�งยืืนได้้นั้้�น เราต้้องมีีกระบวนการพััฒนาท่ี่�เหมาะสมกัับพื้้�นท่ี่� และมีีการติิดตามผล เพราะชุุมชนอาจเคย
ได้้รัับองค์์ความรู้้�แล้้ว แต่่นานไปอาจจะลืืมหรืือไม่่ชำำ�นาญ ควรมีีการเข้้าไปทบทวนสอนและเก็็บข้้อมููลเพิ่่�มเติิม บางครั้้�งเครื่่�องมืือท่ี่�สอนไป
อาจจะเข้้าใจในตอนนั้้�น แต่่พอนานไปเริ่่�มจำำ�วิธีีใช้้ไม่่ได้้ ซ่ึ่�งสิ่่�งนี้้�ควรจะมีีโครงการติิดตามผลเสมอ เรามีีการประเมิินผลและติิดตามผลโดย
การลงพื้้�นท่ี่�ซ้ำำ�� เพื่่�อเข้้าไปสอบถามถึึงส่ิ่�งท่ี่�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� รวมถึึงและเทคโนโลยีีท่ี่�ได้้แนะนำำ�ไปว่่าชาวบ้้านยัังสามารถทำำ�ได้้หรือ
มีีปัญหาอะไรติิดขััดหรือไม่่และเมื่่�อเขาเข้้มแข็็งมากขึ้้�น ควรจะมีีโครงการสนับสนุนจากหน่่วยงานต่่างๆ เช่่น BEDO ช่่วยสนัับสนุุน
วััสดุุ ครุภััณฑ์์บางส่่วน คืือบางครั้้�งชาวบ้้านขาดแคลนจริงๆ ผมมองว่่าน่่าจะเป็็นกลไกในการช่่วยเหลืือท่ี่�ดีี 

นอกจากนั้้�น โครงการควรมีีการช่่วยทดสอบตลาดซ่ึ่�งเราได้้ทำำ�ส่่วนนี้้�ด้้วย เพราะถ้้าชุุมชนทำำ�แล้้วขายได้้ชุุมชนจะมีีกำำ�ลังใจใน
การทำำ�ต่อ แต่่ถ้้าทำำ�แล้้วขายไม่่ได้้โอกาสท่ี่�จะทำำ�ต่อก็็ไม่่มีีแล้้ว เมื่่�อทดสอบแล้้วสิินค้้าบางอย่่างจะถููกใจหรืือไม่่ถููกใจตลาดก็นำำ�มาปรัับปรุุงได้้ 
ถ้้าชาวบ้า้นเข้้าใจกระบวนการผลิติก็จะปรับัปรุงุตามความต้อ้งการของตลาดได้้เอง และอีีกประการหนึ่่�งท่ี่�ค่่อนข้้างสำำ�คััญก็็คืือแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์ จะทำำ�อย่่างไรท่ี่�จะช่่วยคนส่่วนใหญ่่เข้้าถึึงผลิิตภัณฑ์์ของชุุมชนผ่่านแพลตฟอร์์มเหล่่านี้้�ได้้ ปััญหาสำำ�คัญคืือระบบมาตรฐานพื้้�น
ฐานของชุุมชนยังัขาดแคลน เขาสามารถขายในชุุมชนก็็จริง แต่่หากขยายช่่องทางการตลาดให้้อยู่่�ในแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ต้้องมีีมาตรฐาน
และความปลอดภัย เราควรมีีส่วนช่่วยในการยกระดัับสิินค้้าให้้ถึึงมาตรฐาน ซ่ึ่�งกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�มนี้้�เป็็นส่่วนสำำ�คัญมาก” 

ความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิงนั้้�นต้้องอาศััยหลััก 4 ประการคืือ กระบวนการติิดตามผลท่ี่�ต่่อเนื่่�อง การสนับสนุนจากหน่่วยงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การช่่วยเรื่่�องการตลาดท่ี่�ชััดเจน และการกระตุ้้�นให้้ชุุนชนสามารถใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์ได้้ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�จะส่่งผลให้้
ชุุมชนสามารถยืืนได้้ด้้วยตััวเองต่่อไปในอนาคตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และการท่ี่�มหาวิิทยาลััยเข้้าไปทำำ�งานในพื้้�นท่ี่�ก็็เป็็นสิ่่�งท่ี่�ช่่วยตอบโจทย์์และ
แก้้ปััญหาเรื่่�องการขาดแคลนต่่างๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งสอดรับกัับแนวทางการพััฒนา SDGs ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ด้้วยในทุุกด้้าน

แนวคิดในการทำ�งานกับชุมชมที่มีความยั่งยืน

ผลสัมฤทธิข์องโครงการเป็นอย่างไรบ้าง

เมื่่�อสอบถามถึึงผลลััพธ์ของโครงการ รองศาสตราจารย์์ ดร.ยุุทธนาฯ ได้้ให้้ข้้อมููลกัับ Re-form ว่่า ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ทางศููนย์์ FIN 
ได้้เข้้าไปพััฒนานั้้�นได้้รัับการตอบรัับท่ี่�ดีี 

“ผลตอบรัับออกมาดีีครับ ยกตััวอย่า่งเช่่น ผลิิตภัณฑ์์สาโท แต่่ดั้้�งเดิิมชุุมชนมีีการผลิิตแบบเดีียว และควบคุุมคุุณภาพไม่่ได้้ เราก็็ช่่วย
เขาในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีความหลากหลายขึ้้�นโดยแนะนำำ�ให้้ทำำ�หลายรสชาติิ และช่่วยเขาในการสร้้างสรรค์์สิินค้้าให้้มีีอัตลักษณ์์โดด
เด่่นเช่่น สร้้างเป็็นรสชาติิต่่างๆ โดยชาวบ้้านเป็็นผู้้�ผลิิตและนำำ�ไปจำำ�หน่่ายในสถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวและร้้านค้้าในชุุมชน ทำำ�ให้้เกิิดความ
น่่าสนใจและสามารถขายได้้โดยจำำ�หน่่ายในราคาโหลละ 390 บาท และมีียอดขายต่่อเดืือนอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 70 โหล เกิิดรายได้้ให้้
แก่่วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านแม่่เต้้น จำำ�นวน 27,300 บาทต่่อเดืือน ในอนาคตคาดว่าจะมีีแนวทางการขยายตลาดในพื้้�นท่ี่�ในจัังหวััดเชีียงใหม่่
และพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงมากขึ้้�น 

ในส่่วนของผลิิตภัณฑ์์อื่่�นๆ อาทิิ เช่่น ข้้าวเกรีียบพริกกะแย ซีีเรีียลบาร์์พริกกะแย ผลิิตภัณฑ์์ทาขนมปัังน้ำำ��ผึ้้�งมะนาว เครื่่�องดื่่�ม
น้ำำ��ผึ้้�งมะนาวพร้อมชง ผลิิตภัณฑ์์มะขามป้้อมหยีีคลุกบ๊๊วย และผลิิตภัณฑ์์ลููกอมมะขามป้้อมสมุุนไพร กำำ�ลังอยู่่�ในช่่วงการทดลองวางจำำ�หน่่าย 
และจากการทดสอบการตลาดพบว่่าสิินค้้าเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค ทั้้�งด้้านผลิิตภัณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ เราเน้้นส่ิ่�งท่ี่�ชาวบ้้านสามารถนำำ�
ไปประยุุกต์์ใช้้เข้้ากับสิ่�งท่ี่�เขาทำำ�อยู่่�แล้้วได้้ง่่ายขึ้้�น อย่่างท่ี่�ให้้ข้้อมููลไปในเบื้้�องต้้นว่่าบางครั้้�งไม่่มีีไฟฟ้า ทำำ�ให้้มีีข้้อจำำ�กัดหลายด้้านแต่่เรา
พยายามช่่วยเขาให้้สามารถนำำ�องค์์ความรู้้�มาใช้้ให้้ได้้ เพื่่�อสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับวััตถุดิิบอื่่�นได้้ในอนาคต”
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ขา้วพอกิน ทอ้งอ่ิมอย่างพอเพียง
การอนุรักษ์พันธุ์ข้าวที่ส่งเสริม ให้เกิดการเพิ่มปริมาณและคุณภาพ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นริศ ยิ้มแย้ม
หวัหน้าศูนยว์ิจัยและฝึกอบรมที่สูง คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ในโลกนี้้�ยัังมีีอีีกหลายประเทศท่ี่�ขาดแคลนอาหารท่ี่�มีี
คุุณภาพและเพีียงพอ แม้้ว่่าประเทศไทยจะเป็็นประเทศท่ี่�นัับว่่ามีี
ทรัพยากรทางธรรมชาติิ ตลอดจนภููมิประเทศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเพาะปลููก
ก็็ตาม แต่่ยัังมีีบางพื้้�นท่ี่�ในประเทศท่ี่�ประสบปััญหาเดีียวกัันกัับโลก
นี้้�คืือ ความขาดแคลนด้้านการบริิโภค ซ่ึ่�งอาหารหลัักของคนไทย
นั้้�นคืือ ข้้าว การบริิโภคข้าวจึึงเป็็นวิิถีีชีีวิิตของเรา ในบทความนี้้�
จะพาทุุกท่่านไปพบกัับพื้้�นท่ี่�หน่ึ่�งในตอนบนของประเทศไทยท่ี่�ยังัคง

ขาดแคลนข้้าว แม้้ว่่าจะเป็็นพืืชหลัักท่ี่�เกืือบทุุกหมู่่�บ้านในนั้้�นปลููก
ก็็ตาม ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นริิศ ยิ้้�มแย้้ม เป็็นนัักวิิจััยท่ี่�ทำำ�งาน
กัับชุุมชนบนพื้้�นท่ี่�สููงได้้เล่่าให้้ Re-Form ฟัังถึึงการแก้้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนข้้าว หรืือข้้าวไม่่พอกิินผ่่าน ‘โครงการการอนุุรัักษ์์และ
ใช้้ประโยชน์์เชื้้�อพัันธุ์์�ข้าวพื้้�นเมืืองไทย’ ในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอแม่่แจ่่ม
จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

RICERICE

100%
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จากพื้้�นฐานของชนเผ่่ากะเหร่ี่�ยงและละว้้าเน้้นปลููกข้้าวเพื่่�อการบริิโภคเป็็นหลััก แต่่ปััญหาท่ี่�
เขาประสบอยู่่�คือข้้าวท่ี่�ปลููกนั้้�นไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการบริิโภคตลอดทั้้�งปีีนั่่�นเอง 

“เราจึึงเข้้าไปส่ง่เสริมิโดยการนำำ�พัันธุ์์�ข้้าวท่ี่�หลากหลายไปให้เ้ขาปลููก ส่่วนของชุมุชนเองก็ม็ีีการนำำ�
พัันธุ์์�ข้้าวมาแลกเปลี่่�ยนกััน เพื่่�อศึึกษาไปพร้้อมกััน แม้้พัันธุ์์�ข้้าวเดิิมจะดีีสำำ�หรัับเขาแล้้ว แต่่เมื่่�อไปท่ี่�อื่่�นๆ 
เขาก็็นำำ�ข้้าวจากท่ี่�อื่่�นมาทดลองปลููกด้้วย เพื่่�อว่่าจะได้้ผลผลิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น มีีข้้าวพอกิิน จึึงเป็็นแนวทางในการหาพัันธุ์์�ข้้าวใหม่่ๆ ว่่าจะ
ทำำ�อย่า่งไรให้้สามารถเพิ่่�มผลผลิิตและได้้ข้้าวท่ี่�มีีคุณภาพ ในขณะเดีียวกัันเราก็็ได้้อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ข้้าวไปด้้วย ซ่ึ่�งเป็็นผลต่่อเนื่่�องกััน” 

สิ่่�งนี้้�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ข้้าว ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นริิศฯ อธิิบายถึึงรููปแบบการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ข้้าวว่่ามีี 
2 วิิธีี คืือ วิิธีีท่ี่� 1 เป็็นการเก็็บไว้้ในธนาคารข้้าวโดยใช้้การแช่่เย็็น ในอุุณหภููมิและความชื้้�นสััมพััทธ์ท่ี่�เหมาะสม และวิิธีีท่ี่� 2 คืือ
การนำำ�ไปปลููกเพื่่�อให้้พัันธุ์์�ข้้าวนั้้�นได้้ปรัับตััวเข้้ากัับสภาพภููมิอากาศและภููมิประเทศตลอดเวลา ซ่ึ่�งวิิธีีการหลัังนี้้�ทำำ�ให้้ได้้พัันธุ์์�ข้้าว
ท่ี่�สามารถนำำ�ไปปลููกต่่อ และใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ จึึงได้้เลืือกใช้้วิิธีีนี้้�ในการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปลููกข้้าวเพื่่�อเพิ่่�ม
ปริิมาณและคุุณภาพข้้าวพัันธุ์์�ต่างๆ 

“เราจะเก็็บพัันธุ์์�ข้้าวมาไว้้ในธนาคารข้้าวก็็ได้้ แต่่การปลููกข้้าวจะทำำ�ให้้เกิิดการอนุุรัักษ์์อย่่างจริงจัังนั้้�น ควรมีีการนำำ�ไปปลููกทุุกปีี 
ข้้าวก็็จะปรัับตััวไปด้้วย ดีีกว่่าการเก็็บในตู้้�เย็็นเพราะเมื่่�อข้้าวปรัับตััวกัับอากาศ ดิิน ข้้าวก็็จะอยู่่�ได้้ แต่่ถ้้าเก็็บในตู้้�เย็็น เมื่่�อนำำ�ออกมา
ปลููกแต่่สภาพของภููมิอากาศมีีการเปล่ี่�ยนแปลง การปลููกก็็จะไม่่ประสบความสำำ�เร็็จหรืืออาจจะตายได้้ ดัังนั้้�นการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ข้้าว
ด้้วยการปลููกข้้าวนี้้�จึึงช่่วยให้้เราค้้นพบพัันธุ์์�ข้้าวท่ี่�เหมาะสมกัับพื้้�นท่ี่� โดยดููจากการท่ี่�มีีปริิมาณผลผลิิตท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และมีีคุณภาพมากขึ้้�น” 

ท่ีมาของโครงการนี้เป็นอย่างไร 

การดำ�เนินการของโครงการเป็นอย่างไร

“เริ่่�มจากปััญหาชาวบ้้านมีีข้้าวไม่่พอกิิน พื้้�นท่ี่�ซ่ึ่�งเราไปให้้บริิการวิิชาการนี้้�อยู่่�ในอำำ�เภอแม่่แจ่่ม 

ชาวบ้้านในหมู่่�บ้านส่่วนใหญ่่เป็็นชนเผ่่ากะเหร่ี่�ยงและละว้้า ชนเผ่่านี้้�ต้้องมีีข้้าวกิินก่่อน จึึงจะ
ไปทำำ�อย่่างอื่่�นเป็็นวิิถีีชีีวิิตของเขา ถ้้าเขามีีข้้าวกิิน เขาก็็สบายใจแล้้ว ไม่่ต้้องมาคิิดว่่ามื้้�อนี้้�ไม่่มีี
ข้้าวกิินต้้องไปหาซื้้�อท่ี่�อื่่�น ข้้าวคืือความสุุขของเขา...ถ้้ามีีข้้าวก็็มีีความสุุข” 
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เมื่่�อผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นริิศฯ เล่่าถึึงปััญหาและท่ี่�มาของโครงการ 
ทำำ�ให้้เราเข้้าใจถึึงสภาพของชุุมชนเหล่่านั้้�นมากขึ้้�น ว่่าทุุกสิ่่�งท่ี่�จะลงมืือทำำ�นั้้�น 
โดยเฉพาะการทำำ�งานกัับชุุมชนจะต้้องเข้้าใจวิถีีชีีวิตของเขา นอกจากนั้้�น 
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นริิศฯ ยัังได้้อธิิบายถึึงวิิธีีการดำำ�เนิินโครงการและ 
การร่่วมมืือกัันระหว่่างชุุมชนดัังนี้้�

“เริ่่�มต้้นจากเราเข้้าไปพบปะพููดคุุย รวมทั้้�งสำำ�รวจ สัังเกต และ
แลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ร่่วมกัับเกษตรกรในพื้้�นท่ี่�ก่่อน เพื่่�อให้้ทราบถึึง
ความต้้องการและปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งวิิเคราะห์์และปรึึกษาร่่วมกัับ
เกษตรกรเพื่่�อหาแนวทางท่ี่�จะแก้้ไข จากนั้้�นจึึงเริ่่�มตามขบวนการแก้้ไข
ท่ี่�วางไว้้ต่่อไป ซ่ึ่�งในกรณีีของเกษตรกรในพื้้�นท่ี่�นี้้� เราพบปััญหาท่ี่�สำำ�คัญ
เป็็นอัันดัับแรก ก็็คืือการท่ี่�ข้้าวไม่่พอกิิน เราจึึงได้้แก้้ไขปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดย
การอบรมให้้กัับชาวบ้้านได้้เข้้าใจถึึงวิิธีีการปลููกและผลิิตข้้าวท่ี่�ถููกต้้องและ
เหมาะสม โดยทำำ�งานร่่วมกัับเกษตรกรในตำำ�บลปางหิินฝน จำำ�นวน 7 หมู่่�บ้าน 
มีีผู้้�ร่วมโครงการประมาณ 210 คน เราทำำ�การอบรมหมู่่�บ้านละ 3 วััน มีีการจััด
แปลงเรีียนรู้้�ร่วมกัันหรืือท่ี่�เราเรีียกว่่า แปลงสาธิิต เราสอนเขาว่่า ถ้้าจะคััดเลืือก
พัันธุ์์�ข้้าวใหม่่ต้้องทำำ�อย่า่งไร น่ี่�คืือวััตถุประสงค์์ของแปลงสาธิติหรืือแปลงเรีียนรู้้�
การปลููกข้้าวในแปลงสาธิิตจะทำำ�ให้้ได้้เห็็นความหลากหลายของพัันธุ์์�ข้้าว
ว่่าในสภาพแวดล้อมเดีียวกัันข้้าวแต่่ละพัันธุ์์�เป็็นอย่่างไร หากปลููกพัันธุ์์�ข้้าว
พัันธุ์์�เดีียวกัันแต่่คนละพื้้�นท่ี่� อาจจะมีีปัจจััยอื่่�นๆ ท่ี่�เปล่ี่�ยนไปได้้ เช่่น ดิินไม่่ดีี 
อากาศไม่่ดีี น้ำำ��ไม่่เพีียงพอ แต่่ถ้้าปลููกร่่วมในพื้้�นท่ี่�เดีียวกัันจะทำำ�ให้้เห็็นลัักษณะ
พัันธุ์์�ข้้าวได้้ชััดเจนว่่าตอบสนองต่่อพื้้�นท่ี่�นั้้�นอย่่างไร 
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การสนบัสนุนด้านองค์ความรู้เพื่อความพอเพียง

สำำ�หรัับการจััดทำำ�แปลงสาธิิตนั้้�นเราได้้เลืือก 1 หมู่่�บ้านท่ี่�พร้อมและสามารถช่วยดููแลได้้ การนำำ�พัันธุ์์�ข้้าวไปปลููกในแปลงสาธิิตโดยท่ี่�
ชาวบ้้านคััดเลืือกพัันธุ์์�ของเขาเอง เรากัับเขาทำำ�งานร่่วมกััน โดยท่ี่�เราเข้้าไปช่่วยแนะนำำ�หรืือเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยงในการปลููกและดููแลรัักษา เราก็็ได้้
แนะนำำ�เรื่่�องการจััดการปุ๋๋�ยและยาฆ่่าแมลง การควบคุุมวััชพืืช 

หลัังจากท่ี่�ข้้าวให้้ผลผลิิต จะมีีการจััดวัน Field Day คืือ วัันท่ี่�จะให้้ชาวบ้้านมาร่่วมกัันดููและสัังเกตพัันธุ์์�ข้้าวต่่างๆ ท่ี่�ปลููกใน
แปลงสาธิิต เพื่่�อช่่วยกัันคััดเลืือกว่่าชอบข้้าวแบบไหน โดยมีีการแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ร่่วมกััน เราให้้เขาได้้เลืือกพัันธุ์์�ข้้าวนำำ�ไปปลููกเอง
ตามความชอบ เก็็บเมล็็ดและรวงข้้าวไปทำำ�พัันธุ์์�ต่อเอง ให้้ได้้ข้้าวท่ี่�เหมาะสำำ�หรัับเขา คืือ ข้้าวท่ี่�ให้้ผลผลิิตสููงและทนต่่อโรคแมลง ข้้าวท่ี่�มีี
คุุณภาพ มีีธาตุุอาหารสููง เช่่น เหล็็ก สัังกะสีี เป็็นต้้น หลัังจากการใช้้วิิธีีนี้้�ทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีีผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อได้้ทำำ�โครงการแล้้วพบกว่่า
จาก 50 เปอร์์เซ็็นต์์ของครัวเรืือนท่ี่�ข้้าวไม่่พอกิิน ลดลงเหลืือเพีียง 20-30 เปอร์์เซ็็นต์์ อาจจะไม่่ได้้เห็็นผลชััดเจนในเรื่่�องของตััวเลข เนื่่�องจาก
แต่่ละบ้้านนำำ�ไปปลููกตามความชอบและความสมััครใจ แต่่เราได้้เห็็นว่่า บางพื้้�นท่ี่�สามารถเพิ่่�มปริิมาณผลผลิิตจาก 300 เป็็น 400 ถัังต่่อไร่่ 
บางพื้้�นท่ี่�ได้้ผลผลิิตเท่่าเดิิม แต่่คุุณภาพของข้้าวเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ข้้าวมีีธาตุุเหล็็ก ธาตุุสัังกะสีีเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น ก็็สามารถช่วยเขาได้้ในเรื่่�องสุุขภาพ 
โดยการรัับประทานข้้าวท่ี่�มีีคุณภาพทำำ�ให้้ความเป็็นอยู่่�ของเขาดีีขึ้้�น”

ไม่เพียงการสนับสนุนในการค้นหาสายพันธุข์้าวเท่านั้นแต่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นริศฯ และ
ทีมนกัวจิยัยงัได้ส่งเสริมทัง้องค์ความรู ้การศกึษาดูงาน และการสร้างเครอืข่ายให้กับชมุชน เพือ่สร้าง
โอกาสในการเพ่ิมผลิตด้านอื่นๆ 

“นอกจากนั้้�น เราพาเขาไปดููงานท่ี่�ศููนย์์ข้้าวชุุมชน ไปศึึกษาวิิธีีการผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์� เนื่่�องจากปกติิ
เขาไม่่ได้้มีีการเก็็บเมล็็ดพัันธุ์์�ท่ี่�ถููกต้้อง เช่่น เขาปลููกข้้าวได้้เท่่าไหร่่ก็็แบ่่งไปทำำ�เมล็็ดพัันธุ์์�เลย ส่่วนท่ี่�เหลืือ
นำำ�ไปกิิน ซ่ึ่�งวิิธีีนี้้�ไม่่ถููกต้้อง ต้้องมีีการคััดเลืือกพัันธุ์์�ท่ี่�ดีีก่อน การคััดเลืือกจะช่่วยให้้ได้้พัันธุ์์�ท่ี่�ดีีและปลููก
แล้้วได้้ผลผลิิตดีี เพื่่�อให้้เขาได้้ความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น เราจึึงพาเขาไปศึึกษาดููงานต่่อท่ี่�ศููนย์์ศึึกษาการพััฒนา
ห้้วยฮ่่องไคร้อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ ไปเรีียนรู้้�การอนุุรัักษ์์ดิินและน้ำำ��บนพื้้�นท่ี่�สููง เพราะเขาปลููก
ข้้าวบนพื้้�นท่ี่�สููง ต้้องรู้้�เรื่่�องการอนุุรัักษ์์ดิินและน้ำำ��ควบคู่่�ไปด้้วย และท่ี่�นั่่�นยัังสอนเรื่่�องการเลี้้�ยงสััตว์ 
เช่่นการเลี้้�ยงกบ เลี้้�ยงปลา และการเพาะเห็็ดโดยใช้้ฟางข้้าว เพราะปกติิเมื่่�อปลููกข้้าวเสร็็จ ชาวบ้้าน
จะเผาฟางข้้าว แต่่เมื่่�อนำำ�มาเพาะเห็็ดแทนก็็ช่่วยลดปััญหาหมอกควัันได้้ ไม่่เพีียงเท่่านั้้�นฟางท่ี่�เหลืือ
จากการเพาะเห็็ด สามารถนำำ�มาทำำ�เป็็นปุ๋๋�ยต่่อไปได้้เรีียกได้้ว่่า นอกจากข้้าวแล้้วยังัได้้กิินเห็็ดและสััตว์
ท่ี่�เลี้้�ยงเองอีีกด้้วย น่ี่�ทำำ�ให้้เขาได้้ใช้้ชีีวิตพอเพีียง ไม่่ต้้องไปหาซื้้�อกิินเพิ่่�มจากท่ี่�อื่่�น”
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การส่่งเสริิมอีีกประการหน่ึ่�งท่ี่�ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นริิศฯ เข้้าไปแนะนำำ�ชุมชนคืือ การปลููกพืืชหมุุนเวีียน การปลููกพืืชบำำ�รุงดิิน 
และการลดใช้้สารเคมีีในการปลููกข้้าว แต่่ทดแทนด้้วยสารชีีวภััณฑ์์จากพืืชสมุุนไพร 

“เราพาเขาไปดููงานหลายท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดสร้้างเครือข่่าย และได้้แลกเปล่ี่�ยนความรู้้� การใช้้เมล็็ดพัันธุ์์�และวิิธีีการหลากหลาย สิ่่�งท่ี่�พัันธุ์์�ข้้าว
เริ่่�มหายไป จากเมื่่�อก่่อนเพราะจากท่ี่�เคยปลููกข้้าวไร่่ 1 ปีี และทิ้้�งแปลงเพื่่�อให้้มีีการฟ้ื้�นตััวของป่่าเหล่่า 7-8 ปีี ปััจจุบัันลดลงเหลืือ 3-4 ปีี 
เป็็นเหตุุทำำ�ให้้สภาพพื้้�นดิินมีีความอุุดมสมบููรณ์์ต่ำำ�� ประกอบกัับมีีการใช้้สารเคมีีทำำ�ลายดิิน ทำำ�ให้้ดิินเสีีย ข้้าวบางพัันธุ์์�ต้องการดิินท่ี่�
อุุดมสมบููรณ์์ก็็ไม่่สามารถเติิบโตได้้ 

ดัังนั้้�น เราจึึงไม่่เน้้นเรื่่�องการใช้้สารเคมีี แต่่ถ้้าจำำ�เป็็นต้้องใช้้จะแนะนำำ�วิธีีการใช้้ให้้ถููกต้้อง ส่่วนใหญ่่เราจะแนะนำำ�เรื่่�องปุ๋๋�ยอิินทรีีย์และ
สารอิินทรีีย์์ในการป้้องกัันกำำ�จััดโรคและแมลง พวกสารชีีวพัันธ์์ พืืชพวกนี้้�ปลููกในพื้้�นท่ี่�ของเขาอยู่่�แล้้ว เช่่น ข่่า ยาสููบ เป็็นต้้น ก็็สามารถ
นำำ�มาใช้้ฉีีดพ่นแทนสารเคมีีได้้ เป็็นเกษตรปลอดภัย ทั้้�งหมดนี้้�ทำำ�ให้้ความเป็็นอยู่่�ของคนในพื้้�นท่ี่�ดีีขึ้้�นด้้วยเช่่นกััน”

มีอุปสรรค
การทำ�งานอย่างไรบ้าง 

ปลูกพืชหมุนเวียน 
ลดการใชส้ารเคมี 

สร้างคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น

ในการทำำ�งานกัับชุุมชน บางครั้้�งอาจพบกัับอุุปสรรคท่ี่�หลากหลาย โดยเฉพาะด้้านการเกษตร
ท่ี่�ต้้องอาศััยฤดููกาลท่ี่�เหมาะสม ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นริิศฯ เล่่าว่่า จำำ�เป็็นจะต้้องเลืือกช่่วงเวลา
ท่ี่�พอดีีและเหมาะสมกัับการปลููกข้้าว และเวลาท่ี่�จะเข้้าไปพบปะกัับชาวบ้้าน สิ่่�งเหล่่านี้้�อาจจะเป็็น
อุุปสรรคอยู่่�บ้างในการทำำ�งาน  

“จริงๆ ชาวบ้้านทุุกคนให้้ความร่่วมมืือดีี แต่่ปััญหาคืือช่่วงเวลาท่ี่�จะได้้คุุยกัับชาวบ้้านนั้้�นเป็็น
ช่่วงเวลาเย็น็เพราะเนื่่�องจากเขาออกไปทำำ�งานช่่วงกลางวันั บางครั้้�งการอบรมก็ต้็้องมีีการปรัับเวลา
ท่ี่�จะได้้พบกัับเขา เป็็นหลัังเลิิกงานแทน เราต้อ้งปรัับรููปแบบ ซ่ึ่�งหลายครั้้�งอาจไม่่ตรงกัับการประเมินิ
งานท่ี่�ระบุุให้้ใช้้ช่่วงเวลากลางวััน เพราะในทางปฏิิบััติิมัันสวนทางกัับความเป็็นจริง การอบรมกลาง
วัันไม่่มีีคน หรืือมีีคนก็็เป็็นกลุ่่�มคนสููงอายุุท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�งานจริงๆ บางคนฟัังภาษาไทยไม่่รู้้�เรื่่�อง ผมเสนอ
ว่่าควรจะมีีการปรัับและพููดคุยในเรื่่�องนี้้� และขอให้้เข้้าใจในสภาพการทำำ�งานจริงว่่าเป็็นอย่่างไร 
เราไปบริิการวิิชาการไปให้้ความรู้้�เขา ต้้องอาศััยคนอาสาตััวด้้วย ดัังนั้้�นก็็ต้้องใช้้เวลาท่ี่�เขาสะดวก

อีีกประการคืือ งานด้้านการเกษตรต้้องไปช่่วงหน้้าฝน ไปหน้้าอื่่�นไม่่ได้้เพราะเราต้้องการจะ
ได้้เห็็นปััญหาอุุปสรรคท่ี่�แท้้จริง ถ้้าไม่่ไปดููให้้เห็็น เราจะวิิเคราะห์์ปััญหาจากสภาพจริงไม่่ได้้ ยิ่่�งบางพื้้�นท่ี่�
อยู่่�ห่างไกล ฝนตก ทางขาด ดิินสไลด์์ เข้้าหมู่่�บ้านไม่่ได้้ ก็็ทำำ�ให้้เกิิดอุปสรรค แต่่อย่่างไรก็็ต้้องไป” 

ในช่่วงท้้ายสุุดนี้้� ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นริิศฯ ได้้สรุุปการทำำ�งานให้้ฟัังว่่า ‘โครงการการอนุุรัักษ์์
และใช้้ประโยชน์์เชื้้�อพัันธุ์์�ข้้าวพื้้�นเมืืองไทย’ ได้้ดำำ�เนิินการใน 4 ประเด็็น คืือ การให้้องค์์ความรู้้� 
การพาเกษตรกรในชุุมชนไปศึึกษาดููงาน การจััดทำำ�แปลงสาธิิตหรือแปลงเรีียนรู้้� และการสร้าง
เครือข่่ายระหว่่างชุุมชน ซ่ึ่�งทั้้�ง 4 ประเด็็นท่ี่�ทำำ� จะส่่งผลให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงโดยชาวบ้้านในชุุมชน
สามารถปลููกข้้าวได้้ปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�น และมีีพัันธุ์์�ข้้าวท่ี่�มีีคุณภาพ และยัังเกิิดความยั่่�งยืืนในภาคปฏิิบััติิ 
สามารถอนุุรัักษ์์สายพัันธุ์์�ข้้าวได้้ และสร้้างความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น ไม่่ต้้องขาดแคลนข้้าวสำำ�หรัับบริิโภคอีีกต่่อไป
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ปลูกพืชหลากหลาย 
มีกิน มีใช ้อยู่ไดอ้ย่างพอเพียง

โครงการเกี่ยวกับความหลากหลาย
ของการปลูกพืชบนที่สูง ปรับวิถีชีวิตให้ดีขึ้น

มีีคำำ�หน่ึ่�งของนัักวิิจััยระดัับโลกเคยกล่่าวไว้้ว่่า “อาหารในมื้้�อต่่อไปบนจานของคุุณ

มีีกี่�อย่่าง” น่ี่�กำำ�ลังหมายถึึงความหลากหลายของอาหาร และความหลากหลายนั้้�น
ส่่งผลดีีต่อสุุขภาพ อาจารย์์ชวลิิต กอสััมพัันธ์์ เป็็นนัักวิิจััยท่่านหน่ึ่�งท่ี่�ทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับ
ความหลากหลายของพืืชโดยเฉพาะพืืชท้้องถิ่่�นบนพื้้�นท่ี่�สููง ท่่านได้้ใช้้เวลาหลายปีี
ในการสำำ�รวจตลาดเล็็กๆ ในชุุมชน เพื่่�อเก็็บข้้อมููลเรื่่�องความหลากหลายของพืืชผััก
ท่ี่�ถููกนำำ�มาขายในท้้องตลาด สิ่่�งหน่ึ่�งท่ี่�ได้้พบนั้้�นคืือ ผัักในท้้องตลาดส่วนใหญ่่ คืือ
ผัักทั่่�วไปท่ี่�เราพบเห็็น แต่่ผัักท่ี่�เป็็นผัักท้้องถิ่่�นกลัับแทบจะไม่่พบ อาจารย์์ชวลิิตฯ
เริ่่�มต้้นให้้สััมภาษณ์์กัับเราด้้วยคำำ�ว่า ‘ความหลากหลายท่ี่�สำำ�รวจลดลงตามระยะ
เวลาท่ี่�เก็็บข้้อมููล (ในปีีแรกๆ มีีความหลากหลายมาก แต่่ในปีีหลัังๆ พบว่่าพืืชผััก
ท้้องถิ่่�นหายไปจากตลาด’

“เคยได้้ยินิไหม หลายปีีก่่อนมีีข่าวว่่าคนไทยกิินผัักเพีียง 5-6 ชนิิดตลอดเวลา 
แม้้ว่่าเรามีีผักหลากหลายชนิิด ซ่ึ่�งถ้้าเราถอยเวลากลัับไปและขึ้้�นไปบนดอยจะพบว่่า 
มีีผักหลากหลายชนิิด แต่่ปััจจุบัันเริ่่�มหายไป เมื่่�อ 30 ปีีท่ี่�แล้้ว พวกอาจารย์ร์ุ่่�นเก่่าได้้
ไปสำำ�รวจในแปลงข้้าวไร่่ของกะเหร่ี่�ยง บริิเวณอำำ�เภอแม่่สะเรีียง จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน
พบความแตกต่่างถึึง 84 สปีีชีีส์อยู่่�ในแปลงเดีียวกััน แต่่ไม่่ได้้ถููกนำำ�มาใช้้ในเชิิงการ
ตลาด เราอาจจะทำำ�ลายความหลากหลายของพืืชท้้องถิ่่�นโดยไม่่ได้้ตั้้�งใจ”

น่ี่�เป็็นเหตุุทำำ�ให้้คนบนดอยเลิิกสนใจผักพื้้�นบ้้านแต่่หัันมาปลููกผัักท่ี่�เป็็น

พืืชเศรษฐกิิจแทน อาจารย์์ชวลิิตฯ ยัังเล่่าให้้ฟัังต่่อว่่า หากปล่่อยให้้เป็็นแบบนี้้�
พืืชผัักพื้้�นบ้้านท้้องถิ่่�นจะค่่อยๆ หายไป เหมืือนกัันการเกิิด Genetic Erosion 
คืือพัันธุ์์�เหล่่านั้้�นจะหมดไป หายไปทัันทีี มีีหลายแห่่งในโลกท่ี่�ประสบปััญหาแบบนี้้�
เนื่่�องจากเลืือกปลููกพืืชแค่่พัันธุ์์�เดีียว เช่่น ข้้าวโพดเลืือกปลููกพัันธุ์์�เดีียวท่ี่�ดููเหมืือนจะ
ให้้ผลผลิิตสููง ข้้าวเลืือกปลููกพัันธุ์์�เดีียวท่ี่�คนนิิยมรัับประทาน เนื่่�องจาก
การเลืือกปลููกเพีียงพัันธุ์์�เดีียวสามารถจััดการดููแลได้้ง่่าย แต่่สิ่่�งท่ี่�ตามมา
คืือการสููญหายไปของพัันธุ์์�พืชน่ี่�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ...

       ‘โครงการความหลากหลายของพืืชท้้องถ่ิ่�นบนพื้้�นท่ี่�สููง 
การเพ่ิ่�มมููลค่่าและการอนุุรัักษ์์’ ของอาจารย์์ชวลิิตฯ

อาจารย์ชวลิต กอสัมพันธ์
ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมที่สูง 
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

19



20

อาจารย์ชวลิตฯ เล่าเรื่องราวผ่านภาพหนึ่งที่เป็นภาพ
ของถาดพืชผักที่คละรวมกัน เพื่อให้เราสามารถมองเห็นถึง
ความหลากหลายในภาพ ซึ่งเกือบจะเป็นพืชพื้นเมืองทั้งหมด
ยกเว้นผักกาดขาว 

“ถ้าเราน�ำผักพวกนี้ไปวางในตลาด มันจะขายได้ แต่
ถ้าย้อนไปเมื่อ 10 ปีที่แล้วผักพวกนี้ขายยากมากๆ เพราะ
คนไม่ค่อยรู้จัก ตัวอย่างที่เห็นชัดมากกค็ือ ผักซาโยเต้ นับเป็น
ตวัตีตลาดแรกที่โครงการหลวงน�ำมาขาย ผมเคยถามคนบนดอย
ว่าผักนี้เพิ่งมีมาหรือไม่ เขาบอกว่า เขากินมาตั้งแต่เกดิแล้ว ในที่สดุ
ซาโยเต้ก็เริ่มได้รับความนิยม จากเมื่อก่อนเคยเป็นผักปลอดภัย 

แต่ปัจจุบันเริ่มติดตลาดก็เริ่มไม่ปลอดภัยมีเรื่องสารเคมีเข้ามา” 

นำ�ไปสู่โครงการ. .
ใหค้วามรู้ด้านความหลากหลาย 

การ
สำ�รวจ
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น่ี่�เป็็นจุดุเริ่่�มต้้นท่ี่�ทำำ�ให้้อาจารย์์ชวลิติฯ เริ่่�มต้้นโครงการนี้้� โดยเริ่่�มจากการสำำ�รวจพื้้�นท่ี่� เพื่่�อค้้นหาความจริงิและเพื่่�อจะเข้้าใจคน ในชุมุชน 
“โครงการท่ี่�ได้้ทำำ�เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 โดยได้้ความคิิดจากหนัังสืือเล่่มหน่ึ่�งท่ี่�เขีียนถึึงเรื่่�องนี้้� คืือ ‘ความหลากหลาย
บนพื้้�นท่ี่�สููงจากดีีกว่่าไปสู่่�แย่่กว่่า’ ผมจึึงไปสำำ�รวจความหลากหลายของพืืชผััก ซ่ึ่�งก็็ยัังพบอยู่่�ในขณะนั้้�นแต่่ไม่่สามารถนำำ�มาขายได้้จาก
ตลาดเล็็กๆ อาทิิ กาดบ้านฮ่่อหรืือกาดสุเหร่่า ยังัคงพบอาหารบนดอยท่ี่�หากิินยาก ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เราทบทวนว่่า การทำำ�ด้้านความหลากหลายนี้้�
จะทำำ�ให้้เกิิดรายได้้ของเกษตรกรเพิ่่�มขึ้้�นหรือืไม่่ โดยในช่่วงแรกเราเน้้นการอบรมเพื่่�อให้้ชาวบ้้านได้้รู้้�ถึึงความหลากหลายของพืชืผััก แต่่เมื่่�อ
อบรมไปช่่วงหน่ึ่�ง ทำำ�ให้้ชาวบ้้านเริ่่�มรู้้�จัักตััวตนของตััวเอง รู้้�ว่าตััวเองมีีอะไรอยู่่� แต่่ว่่าไม่่รู้้�ว่าจะนำำ�ไปขายได้้อย่่างไร หรืือไม่่รู้้�ว่ามีีอะไรบ้้าง
ท่ี่�สามารถนำำ�ไปขายได้้” 

การท่ี่�ชาวบ้้านได้้รัับรู้้�ถึึงความหลากหลายท่ี่�อาจารย์์ชวลิิตฯ มุ่่�งสร้้างความเข้้าใจนั้้�น ทำำ�ให้้เขาเริ่่�มตระหนัักว่่าแท้้จริงมีีพืชผััก
อีีกมากมายท่ี่�สามารถนำำ�ไปจำำ�หน่่ายได้้ ทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างความเข้้าใจเพิ่่�มเติิมว่่า ผัักอะไรท่ี่�พอจะนำำ�ไปสู่่�ท้องตลาดแล้้วสร้้างรายได้้
ให้้กัับชาวบ้้านเพิ่่�มขึ้้�น 

“เราอาจจะไม่่สามารถอ้้างเป็็นผลงานได้้ แต่่พบว่่ามีีหลายแห่่งนำำ�พืืชพัันธุ์์�ดั้้�งเดิิมมาขาย บางอย่่างคนปััจจุบัันกิินไม่่เป็็น เช่่น 
มะแว้้งนก คืือเมื่่�อคนบนดอยกิิน และเริ่่�มนำำ�มาวางตลาดก็พบว่่าขายได้้ อย่่างในตลาดแม่่สอด จัังหวััดตาก ข้้าวโพดเหนีียวสายพัันธุ์์�ของดอย
เริ่่�มมาขายมากขึ้้�น นอกจากการให้้ความรู้้�กับชาวบ้้านแล้้ว เรายังัมีีการติิดตามตลาดทุกปีี และพบว่่ามีีพืช ผััก ท่ี่�หลากหลายจำำ�หน่่ายมากขึ้้�น 
ขณะนี้้� ผัักท่ี่�ขายได้้ค่่อนข้้างดีีคือ ผัักกาดดอย ผัักท่ี่�มีีรสขมนิิดๆ และกลิ่่�นเหมืือนวาซาบิิ ทำำ�ไมต้้องเป็็นผัักกาดดอยก็็เพราะปลููกบนดอย 
หากปลููกข้้างล่่างใบจะไม่่ใหญ่่ แต่่ถ้้าปลููกบนดอยจะได้้ใบใหญ่่ จึึงทำำ�ให้้ผัักกาดดอยมีีเอกลัักษณ์์”
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อย่่างไรก็็ตาม แม้้ดููเหมืือนว่่าจะเริ่่�มมีีผักชนิิดใหม่่ๆ มากขึ้้�นในท้้องตลาด แต่่การติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�องของอาจารย์์ชวลิิตฯ 
ก็็ยัังพบปััญหาเดิิมอยู่่�นั่่�นคืือความหลากหลายยัังคงน้้อยอยู่่� เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคไม่่รู้้�จัักสิ่่�งเหล่่านั้้�นจึึงทำำ�ให้้ผัักขายยาก 

“จากท่ี่�เราไปสำำ�รวจทุกปีี เราพบว่่าความหลากหลายลดลง เราคาดหวัังว่่าตลาดนี้้�เราจะได้้เห็็นพืืชผัักท้้องถิ่่�นเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเราไป
ถามคนขาย เขาตอบว่่าผัักเหล่่านั้้�นมัันขายยาก ปััจจุบัันเขาขายคะน้้าฮ่่องกง ผัักกาดฮ่่องเต้้ ขายดีีกว่่า ทำำ�ให้้ชุุดโครงการนี้้�ผมจะเน้้นการ
รวบรวมและเปิิดฐานข้้อมููลให้้คนท่ี่�เขาสามารถนำำ�ไปขยายผลต่่อในแง่่ของพัันธุ์์� การขยายพัันธุ์์� คุุณค่่าทางอาหาร สมุุนไพรเสีียมากกว่่า”

สิ่งที่อาจารย์ชวลิตฯ ได้ลงไปท�ำเพิ่มเติมคือการสร้างความเข้าใจให้ชาวบ้านเพื่อให้เขามองเห็นคุณค่าของพืชผักพื้นบ้านที่สามารถ
สร้างรายได้ให้กับเขาได้ และยังมุ่งสร้างความรู้ให้กับกลุ่มเยาวชน เพื่อให้เกิดการซึมซับของวิถีชีวิตและคุณค่าของความหลากหลาย 

“ในความเป็็นจริิงการท่ี่�เราเป็็นนัักวิิจััยด้้านการเกษตร เมื่่�อเราไปบนดอย ชาวบ้้านก็็มัักจะถามว่่า มีีอะไรให้้เขาได้้ปลููกบ้้างท่ี่�จะได้้
ราคาดีี  จะได้้นำำ�ไปขาย ซ่ึ่�งเราก็็พยายามท่ี่�จะบอกเขาว่่าให้้เปล่ี่�ยนคำำ�ถามใหม่่ได้้ไหม ‘ว่่ามีีอะไรในมืือท่ี่�เราสามารถนำำ�ออกไปทำำ�ตลาดได้้’
อย่่างเช่่น ช่่วงนี้้�มีีพืชท่ี่�สามารถนำำ�ไปทำำ�ตลาดได้้อย่่างกัันชง สิ่่�งท่ี่�ชาวบ้้านได้้คำำ�แนะนำำ�จากเราคืือ อะไรบ้้างท่ี่�ขายได้้ ผมไปอบรมและ
ชี้้�ช่่องตลาดให้้เขา และแนะนำำ�ให้้เขารู้้�จัักคุณุค่่าทางอาหารของผักับางชนิดิ ผัักบางอย่่างก็ม็ีีคุณค่่าทางอาหารสููงอย่่าง เช่่น ข้้าวฟ่่างหางหมา 
ข้้าวฟ่่างสามง่่าม ซ่ึ่�งเป็็นพืืชดั้้�งเดิิมบนดอย 

พบปัญหาอะไรบา้ง
และใช้วิธีการใดในการแก้ไข

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ความเป็นอยู่ของคนในชุมชนเป็นอย่างไร

ผมไม่่ได้้ส่่งเสริิมโดยตรงเรื่่�องของการตลาด แต่่ปีีหลัังๆผมเข้้าไปในโรงเรีียน 
ก็็จะไปสอนให้้นัักเรีียนรู้้�ว่าสิ่่�งเหล่่านี้้�มีีประโยชน์์มากแล้้วให้้นัักเรีียนไปทำำ�การบ้้าน 
โดยไปดููว่าในบ้้านของตััวเองมีีพืชอะไรอยู่่�บ้าง และส่่งรายงานกลัับมา อย่่างน้้อยๆ 
เราก็็ได้้ทราบว่่าในชุุมชนนี้้�มีีพืชผัักอะไรบ้้าง อย่า่งเช่่น โรงเรีียนป่่าไม้้อุุทิิศ ท่ี่�อำำ�เภอ
พบพระ จัังหวััดตาก เด็็กๆ จะได้้เห็็นว่่าในบ้้านของเขามีีผักหลากหลาย เพีียงแต่่
ไม่่ได้้เปิิดตัวออกมาเป็็นสิินค้้า ดัังนั้้�น เราให้้เขาซึึมซัับเรื่่�องนี้้� เพราะปััจจุบัันโอกาสมีี
สููงขึ้้�น ยิ่่�งคนยุคุใหม่่ใส่่ใจสุขภาพมากขึ้้�น ก็็จะสนใจพืชผัักพื้้�นบ้้านมากขึ้้�น เราสามารถ
ทำำ�ตลาดได้้ เช่่น กลุ่่�มตลาดอินทรีีย์์ ตลาดเฉพาะกลุ่่�มสำำ�หรัับคนรัักสุุขภาพ” 
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อาจารย์ช์วลิติฯ อธิบิายถึึงภาพของความเปลี่่�ยนแปลง 2 ด้้าน ซ่ึ่�งเป็น็สภาพท่ี่�ชุุมชนเลืือกท่ี่�จะผัันตัวัเองไปตามสภาพเศรษฐกิจิท่ี่�เน้น้
การแสวงหาเม็็ดเงิินในการยัังชีีพมากกว่่าการเลืือกอยู่่�อย่่างพอเพีียงจากสิ่่�งท่ี่�มีีในพื้้�นท่ี่� และอีีกภาพหน่ึ่�งคืือการเปล่ี่�ยนแปลงสำำ�หรัับบาง
กลุ่่�มท่ี่�เริ่่�มมองเห็็นและเข้้าใจในสิ่่�งท่ี่�โครงการพยายามจะให้้เขาปรัับเปล่ี่�ยนวิิถีีเกษตรกลัับมาสู่่�วิถีีดั้้�งเดิิม ซ่ึ่�งมีีตัวอย่่างท่ี่�สำำ�เร็็จและสามารถ
อยู่่�ได้้ โดยในกลุ่่�มแรกอาจารย์์ชวลิิตฯ เล่่าให้้ฟัังถึึงรููปแบบท่ี่�เปล่ี่�ยนไปของชุุมชนจากการเลืือกปลููกพืืชบางกลุ่่�มเพีียงไม่่ก่ี่�ชนิิด 

“ผมมองว่่าเขาได้้รัับผลกระทบโดยท่ี่�เขาไม่่รู้้�ตัว สมััยก่่อนท่ี่�หลัังบ้้านเขาหรืือรอบบ้้านจะมีีรั้้�วกั้้�นสำำ�หรัับสวนครัว เนื่่�องจากเขา
เลี้้�ยงหมููและไก่่แบบปล่่อย ซ่ึ่�งในรั้้�วนั้้�นจะสามารถไปเก็็บผัักท่ี่�ปลููกไว้้กิินได้้ เช่่น พริก ตะไคร้ หอม โดยบางชนิิดจะเป็็นพัันธุ์์�ท่ี่�ทั่่�วไปไม่่มีี
แต่่ปััจจุบัันนี้้�ภาพเหล่่านั้้�นหายไปแล้้ว เมื่่�อก่่อนนั้้�นทุกุอย่่างหยิบิกินิเองได้้ แต่่ปััจจุบัันทุกุอย่่างต้้องไปซื้้�อหามา นึึกออกไหมภาพท่ี่�ชาวบ้้าน 
ขนกะหล่ำำ��เต็็มรถมาขายแต่่นำำ�เงิินไปซื้้�อพริกมากิิน น่ี่�คืือความจริง เพราะว่่าเขาไม่่ได้้ปลููกในสิ่่�งท่ี่�เขากิิน แต่่ใช้้เงิินไปแลกสิ่่�งท่ี่�เขากิิน”
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ของการปลูกพืชหลากหลาย

ผลลพัธ ์
และ

ความย ั่งยืน

PLEASE
SEND TO

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ยิินดีีน้อมรัับข้้อคิิดเห็็นในการจััดทำำ� Re-Form เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาและปรัับคุุณภาพเนื้้�อหาให้้ตรงกัับความต้้องการ
ของคณาจารย์์/นัักวิิจััย มช. ต่่อไป    โดยสามารถส่งข้้อคิิดเห็็นมาท่ี่� E-mail: cmupress.th@gmail.com

อาจารย์์ชวลิิตฯ ได้้ให้้มุุมมองอีีกหน่ึ่�งประการเรื่่�อง ข้้อดีีของการปลููกพืืชหลากหลายว่่า พื้้�นท่ี่�
การเกษตรเชิิงเด่ี่�ยวหรืือการปลููกพืืชอย่่างเดีียวนั้้�น เพื่่�อให้้ได้้ผลกำำ�ไรจำำ�เป็็นต้้องปลููกจำำ�นวนมาก และ
การดููแลอาจจะง่่ายกว่่าก็็จริงอยู่่� แต่่ต้้องใช้้สารเคมีีเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ทว่าการปลููกพืืชหลากหลายกลัับใช้้
พื้้�นท่ี่�น้้อยกว่่า ซ่ึ่�งการปลููกจำำ�นวนน้้อยทำำ�ให้้เกิิดความประณีีต 

“เกษตรกรต้้องอาศััยความประณีีต ต้้องดููแลทุุกวััน เห็็นหนอนหรืือสิ่่�งต่่างๆ ก็็สามารถ
เอื้้�อมมืือไปจััดการเองได้้ เมื่่�อเราพููดถึึงความหลากหลายเราจะพบว่่า การใช้้ทรัพยากรท่ี่�ดิิน น้ำำ�� 
หรืือแรงงานทั้้�งหลายลดลงหมดเลย ทุุกอย่่างประหยััดขึ้้�น” 

เมื่่�อสอบถามถึึงความยั่่�งยืืนในการกลัับมาทำำ�เกษตรในรููปแบบหลากหลาย อาจารย์์
ชวลิิตฯ มองว่่านี่่�คืือความยั่่�งยืืนโดยแท้้จริง “ยั่่�งยืืนแน่่ๆ ท่ี่�เห็็นได้้ชััดคือ คนท่ี่�ปลููกผัักแบบนี้้� 
เขาก็จะไม่่ไปทำำ�อาชีีพอื่่�นแล้้ว เพราะเขาสามารถอยู่่�ได้้ แม้้ว่่าจะไม่่ได้้ร่ำ���รวยมาก แต่่มีีความสุุข
อยู่่�กัับบ้้าน จริิงๆ ทุุกคนอยากจะอยู่่�กัับบ้้าน ไม่่อยากไปท่ี่�ไหน แต่่หากจะมองจากตััวชี้้�วััดอาจ
จะยาก เนื่่�องการโครงการไม่่ได้้เป็็นการเก็็บข้้อมููลเชิิงตััวเลข แต่่เราได้้พบว่่ามีีคนจำำ�นวนไม่่น้อย
ท่ี่�เปลี่�ยนจากระบบการเกษตรแบบเชิิงเด่ี่�ยว ปลููกเพื่่�อขายอย่่างเดีียว มาเป็็นการปลููกพืืชท่ี่�
หลากหลาย และขายอย่่างต่่อเนื่่�อง เลี้้�ยงตััวเองได้้และสััตว์เลี้้�ยงก็็ได้้บริิโภคด้วย ก็็ส่่งผลต่่อ
ความสุุขความยั่่�งยืืนของครอบครัว ซ่ึ่�งต่่างจากคนท่ี่�ปลููกพื้้�นพืืชเชิิงเดี่่�ยว เวลาเขาขายผลผลิิต
ก็็เหมืือนถููกหวยได้้มาเป็็นก้้อนและจะใช้้จ่่ายไปมาก สิ้้�นปีีเงิินหมดก็ต้้องไปกู้้�เพิ่่�ม ในระบบเกษตร
เชิิงเดีียวสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิ คืือทุนุทั้้�งหมดมาจากการเบิกิเงิินล่ว่งหน้า้จากนายทุุน ซ่ึ่�งเขาคิดิราคาเต็ม็
บวกดอกเบี้้�ย เมื่่�อเก็็บเก่ี่�ยวเสร็็จก็ไปขายนายทุุนคนเดิิม มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยเลยท่ี่�หัักแล้้วไม่่เหลืือ
อะไรเลย หลายพื้้�นท่ี่�มีีวงจรแบบนี้้� เพราะฉะนั้้�นสิ่่�งเหล่่านี้้�จะไม่่เกิิดกับเกษตรกรท่ี่�เลืือกปลููกพืืช
แบบหลากหลาย” 

สุุดท้ายนี้้�อาจารย์์ชวลิิตฯ ได้้ให้้สรุุปแนวคิิดท่ี่�น่่าสนใจของความหลากหลายทางอาหารว่่า 

“ถ้้าเราอยากจะได้้ความยั่่�งยืืน ต้้องคิิดถึึงความหลากหลายทางอาหาร ซ่ึ่�งจะว่ิ่�งไปถึึง 
Food Safety และ Food Security พร้้อมๆ กััน ความหลากหลายจะทำำ�ให้้เราลดการใช้้ทรัพยากร
ลง ไม่่ว่่าจะเป็็น น้ำำ�� ท่ี่�ดิิน แรงงาน และจะว่ิ่�งไปสู่�ความยั่่�งยืืนซ่ึ่�งเป้้าหมายสุุดท้้ายของเราในท่ี่�สุุด”

อาจารย์์ชวลิิตฯ ย้ำำ��อีีกกว่่า ปััจจุบัันคนบนดอยนั้้�นมัักจะมองไม่่เห็็นในเรื่่�องนี้้�
เพราะเขามองเรื่่�องการได้้เม็็ดเงิินมากกว่่า แต่่ถ้้ามองในความหลากหลายพืืชผัักได้้
เริ่่�มหายไป และชุุมชนกลัับต้้องใช้้เงิินเพื่่�อดำำ�รงชีีพเพื่่�อแสวงหาความหลากหลายแทน

อีีกกลุ่่�มหน่ึ่�งท่ี่�อาจารย์์ชวลิิตฯไปอบรมมีีตัวอย่่างท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ความหลากหลาย
มีีผลต่่อชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น และสามารถลดค่าใช้้จ่่ายลงได้้

“ส่่วนใหญ่่ถ้าเราไปคุุยกัับกลุ่่�มคนประมาณ 20 ถึึง 30 คน ก็็จะมีีประมาณ 
2 คนท่ี่�เขารับไปทำำ� เป็็นคนหััวไวใจกล้้า อย่่างทุุกวัันนี้้�นำำ�ของไปขายท่ี่�ตลาดนััด 
ผมไปพบคนท่ี่�เขาทำำ�ด้้านนี้้�เขาเปลี่�ยนอาชีีพจากปลููกพืืชทั่่�วไปหรือพืืชเชิิงเด่ี่�ยว 
หัันมาปลููกพืืชพื้้�นเมืืองเพื่่�อส่่งตลาดนััดอย่่างเดีียว และทำำ�ให้้มีีรายได้้ตลอดปีี 
อาทิิตย์หนึ่�งขายได้้ 2 ครั้้�ง ทำำ�ให้้เขาสามารถอยู่่�ได้้อย่่างพอเพีียง มีีคนจำำ�นวนหนึ่�ง
ท่ี่�ทำำ�แบบนี้้�แต่่ไม่่ได้้ทำำ�ทุุกคน ในภาคเกษตรจะมีีคนอยู่่�สองกลุ่่�ม กลุ่่�มท่ี่�เป็็นพ่่อเลี้้�ยง
คืือมีีท่ี่�ดิินและจ้้างแรงงานจำำ�นวนมาก อีีกกลุ่่�มหน่ึ่�งคืือกลุ่่�มท่ี่�สู้้�ด้้วยตััวเองหากขาดทุุน
ก็็จะผัันตััวเองไปทำำ�อาชีีพอื่่�นแทน เพราะถ้้าอยู่่�ก็จะอดตายซ่ึ่�งคนกลุ่่�มนี้้�มีีมาก แต่่เมื่่�อ
มีีบางคนท่ี่�เริ่่�มเข้้าใจเรื่่�องความหลากหลาย เขาก็็จะสามารถขายในตลาดนัดได้้และ
สามารถอยู่่�ได้้อย่่างพอเพีียง ไม่่ต้้องจากบ้้านจากครอบครัวไปหางานอื่่�นทำำ�”


